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DELIBERATION N® 21_03_02 Assemblée générale du 23 mars 2021

OBJET: Débat d'Orienfafion Budgétaire 2021 de [I'Eurorégion GECT Pyrénées-
Méditerranée.

Vu le Réglement européen n® 1302/2013 du Parlement européen ef du Conseil du 17
décembre 2013 modifiant le Réglement européen n°1082/2006 du Parlement
Européen et du Conseil du 5 juillet 2006, relafif & un Groupement de Coopération
Teritoricle,

Vu |la convention et les statuts modifiés de I'Euroréglon signés par les Présidents
Membres du Groupement Européen de Cocpération Teritoriale (GECT), le 18 juin
2009,

Vu "Arrété du Préfet de Région Midi-Pyrénées en date du 25 colt 2009 portant
creation du GECT Pyrenees-Meaditerrange,

Vu le Code général des Collectivités Temftorlales et notamment les arficles L4311-1 et
4132-18;

Vu I'avis des commissions sectorialles ;

Aprés en avoir délibéré, I'Assemblée Générale, a I'unanimité des membres,

DECIDE :

Article unigue :

L'assemblée générale prend acte du rappeort qui lui a éte fransmis et de la tenue du
Débat d'Orientation Budgétaire.

La Présidente en exercics,
Présidente de lka Region Occitanie

e,
i T
e

bt S8 i ]

VIV Pirpes..

Carole Delga

Cerifié exécutoire ;

Recgu en Fréfacturs le
Fublie ou notifié le |
Copie : Palrie réglonadle d"Cccltanie,

Rappel : La présenie délibération peut faire I'objet d'un recours & compter de la présenle publication cu notiflication dans un
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RAPPORT N® 21_03 D2 Assemblée Geénérale du 23 mars 2021

RAPPORT : Débat d'Orientation Buclgétaire 2021 de I'Eurorégion GECT Pyrénées-
Mediterranée.

L'Eurorégion, pour une développement
durable de son fterritoire a 2030
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1. Préambule :

Le Débat d'Orientation Budgetaire (DOB) porte sur les orientations générales & retenir
pour I'exercice considere et, evenfuellement, les exerclices sulvants,

Il s'insére dans les mesures d’information du public sur les affaires locales ef permet
aux &lus d'exprimer leurs vues sur une polifique budgétdire d’ensemble. Il permmet
egalement 4 la Présidente de I'établissement de faire connaitre ses choix loudgétaires
prioritaires et les modifications a appoerter par rappoert au budget antérieur.

Ce débat se fient dans un délal ds dix semaines précédant 'examen du budget dans
le respect de I"arficle L.4311-1 du Code général des collectivités teritoriales (CGCT).
Le rapport suivant permet @ I'assemblée de disposer des éléments nécessalres a la
fenue de ce débat en application de I'article L4132-18 du CGCT. Cet exercice
budgétaire constitue le premier exercice sous le Présidence de la Réglon Occitanle,
Dans le contexte exceptionnel engendré par la crise sanitaire depuls le prinfernps
2020, I'exercice 2021 va constituer une année de transition a plusieurs titres.

1.1 Une transition face & la crise :

Comme tous les acteurs de la sociéte, I'EPM a éfé impactée par la crise dans la mise
en ceuvre de son plan d’action en 2020 et s'est affelée & vy répondre en mettant en
place un fonds de soutien Covid-19 eurorégional, spécifique, et fransversal gui s'est
fraduit par 6 objectifs specifigues et un appel dont les résultats ont fait I'cbjet d'une
délibérafion en decembre demier. Les projets retenus vont donc débuter en 2021 et
se dérouler jusgua mi 2022, Dans la mesure ol I'année 2021 devrait encore éire au
moins en partie impactée, le plan d'action s'inscrira eégalement dans une réponse
sfructurelle 4 la crise.

1.2 une transition européenne :
La pandémie et le brexit ont constitugé deux freins majeurs au respect du calendrler
de loncement de la nouvelle programmdaition europgenne prévu dans le cadre
financier pluiannuel 2021-2027

1.3 Une transition eurorégionale :

4 ans aprés la restructuration, |'Eurorégion Pyrénges-Méditerranée (EPM) est anivée au
bout de sa feuille de route 2017-2020. Si I'année précédente a permis d’engager |a
démarche, le premier semestre 2021 va pemetire & la fols de réaliser I'évaluation de
cetfte feuile de route au regord des actions menées durant la péricde et d'adopter
la nouvelle feuille de route @ horizon 2030 ef batir la malson commune eurcréglonale,
Enfin, et au-deld des actions déjd en cours et de |a nécessité d' adapter les nouvelles
actions 2021 4 la réponse structurelle & la crise, I'année 2021 permmettra de préparer
I'établissement & mettre en ceuvre sa nouvelle feuille de route au moyen d'un plan
d’acfion 2022-2024 visant a répondre aux nouveaux défis eurorégionaux et européens
afin de continuer & devenir |'acteur inconfoumndble des politigues de coopération et
de cchesion europeanne du nord-ouest de la Meditenange,

2. La conjoncture européenne :

Al sein de la zone euro st selon lo Bangue centrale européanne, la prévision de
crolssance de |a zone eurc est de |'ordre de 3,.9% en 2021 contre une prévision de
récession exceptionnelle de ['ordre de 7.3% attendue en 2020 en raiscn de l'impact
de la crise sanitaire. A |o suite de 'approbation du Parlement européen, le Conseil @
acdopté, le 17 décembre 2020, le réglemeant fixant le cadre financier pluriannuel (CFP)

Rappel : La présente delibération peut faire I'abjet d'un recours 8 compter de la présenle publication ou notification dans un
délai de deux mois devant le Tribunal Administralif de Toulouse : 68 rue Raymond [V - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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de I'UE pour la période 2021-2027. Ce réglement établit le budget a long terme de I'UE
@ 1 074,3 milliards d'euros aux prix de 2018 pour I'UE & 27, y compris l'intégration du
Fonds européen de développement, Conjugué & linstrument de relance Next
Generation EU doté de 750 milliards d'euros. ce budget permettra 4 I'UE d'accorder
des financernents pour un total sans précédent de 1 800 milliords d'euros au cours des
années 4 venir, ofin de contribuer G la relance 4 la suite de la pandémia de COVID-
19 et de soutenir les priorités & long terme de I'UE dans différents domalnes d'action.

La plupart des programmes de financement sectoriels de I'UE devrdient étre
adoptés au début de 2021 et s'appligueront réfroactivement & partir du
début de 2021. Le prochain budget d long terme couvrira sept domaines de
dépenses. |l servira de cadre pour ke financement de prés de 40 programmes
de dépenses de I'UE cu cours de la prochaine période de septf ans. Au total,
environ un tiers des dépenses de 'UE au titte du budget a long terme seront
allouées & des domgaines d'action nouveaux et renforcés, Les financements
au titre du nouvel instrument de relance dideront les Etats membres de I'UE &
falre face aux conséguences de la crise de la COVID-19, renforcant ainsi la
modernisation et la résilence.

- L'UE consacrera 132.8 millicrds c'euros cu domaine de dépenses "marché
unique, Innovation et numeérique” et 377,8 milliards d'euros au domaine de
dépenses "cohésion, résillence et valeurs”. Ces montants passeront
respectivernent & 143.4 milliards d'eurcs et a 1 099,7 milliards d'euros avec les
financements supplementaires tirés de l'insfrument de relance Next
Generation EU, y compris les prétfs aux Etats membres,

- Une enveloppe supplémentaire de 356,4 milliards d'euros sera allouée au
domaine des ressources naturelles et de ['environnement (373,92 milliards
d'euros avec la contribution de l'instrument de relance Next Generation EU).
- Afin de soutenir la transition numeérigue, un nouvedu programme de
financement, le programme pour une Europe numérigue, est mis en place
pour promouvoir le déplolement et l'adoption & grande échelle de
technologies numériques clés telles gue les applications de lintelligence
artificielle et les outils de pointe en matiere de cybersécurité, Le volet
numérigue du mécanisme pour l'inferconnexion en Europe bénéficiera
egalement de financements en forte hausse.

-Le nouveau programme "L'UE pour la sanfé" offrira une base solide a I'action
de I'UE dans le domaine de la santé, sur [a base des enseignements firés
durant la pandémie deCOVID-19,

- Dans le domaine de la recherche et de linnovation, le programme Horizon
Europe bénéficiera d'une augmentation significative des que le financement
sur la base de linstrument de ['Union europésnne pour la relance sera
disponible.

- Les programmes en faveur des jeunes, Tels qu'Erasmus + et le corps
européen de solidarité, seront égalernant renforcés: ainsi, le nombre de
participants au programmme Erasmus + devrait fripler au cours du nouveau
cadre financier pluriannuel,

Rappel © La présente délibération peut faire 'objet d'un recowrs & compler de |a présente publication ou nefification dans un
délai de deux mois devant le Tribunal Administratif de Toulouse | 68 rue Raymand |V - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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- Afin de soutenir les régions a forte intensite de carbone les plus vulnérables dans
leur fransition vers une économle neufre pour le climat, un nouveau Fonds pour une
transition juste ast crée, Il bénéficlera de financements au tifre du prochadin budget a
long terme et de linstfrument de 'Union eurcpéenne pour lo relance.

3. Le projet 2021 de la Direction :

Comme [l a éfé souligné, I'année 2020 a été marquée par la crise sanitalre du Covid-
19 qui va encore conditionner en 2021, les ambitions euroréglonales,

L'objectif majeur est d’abord de continuer & accompagner les acteurs du territoire
dans fous les domaines, par le biais du fonds de soutien Covic-19 doté de 700kE dont
les premiers acomptes sont Intervenus en débuf d'année.

Cefte année sera également un temps fort pulsque la nouvelle feuille de route vient
d’'éfre présentée et il importe a présent que la Direction la traduise dans un nouveau
plan d"action 2022-2024 en s'appuyant sur ['évaluation précédenta,

Compte tenu de I'adoption du cadre financier pluriannuel adopté par la Commission
européenne et au regard des enjeux et priorités eurcrégionaux dégages dans la
feuille de roufe, cette année 2021 va permetire de préparer les partenariats pour
repondre aux attentes et besocins des différents programmes européens.

Enfin, en réponse aux aftentes politiques des membres de I'EPM, 2021 doit nous
permettre de faire de cet outil I'acteur incontournable de coopérafion du nord-ouest
de la Méditerrangs, une synergie specifigue sera mise en ceuvre afin d ouvrir 'EPM &
d’autres temnitolres partenalres.

Pour I'EPM, I'annge 2021 sera donc une annge de fransition qui voif se finaliser la feuile
de route 2017/2020 et qui prépare celle de 2030 ;

Concemant nos projets stratégiques européens pour 2021,

Outre les deux projets européens encore en cours, KISS ME (Interreg Europe) qui se
finalise mi 2021 et PSAMIDES (Interreg Med) prévu jusque fin 2022, nous prévoyons de
deposer 4 projets européens et de gérer I'appel a micro projet de la Communauté
de Travall des Pyrenees (CTP) prevu fin 2021,

Nous avons d’cres ef déja deposé un projet européen YOUTH FOR GREEMN EURO REGIO
FUTURE (4Y_GREEN_ESR) dans le cadre de |'appsl de la DG Reglo pour réponse mi
2021.

Nous nous présenterons & I'appel & projet des European Innovation Ecosysterns du
prochain programme Horizon Europe prevu fin premier semestre 2021, Par allleurs, une
pré-candidature est en préparation pour redéposer mi 2021 un projet LIFE pour les
Parcs marins et littoraux de ['EPM. Enfin un projet Energle de type LIFE est prévu sur le
méme calendrier,

5 Le plan d'action 2021 en débat

5.1 L'innovation : pour un écosystéme d'innovation eurorégional.

L'Union européenne a présenté ses 3 grandes priortés en terme d'innovation
notamment & travers le prochain programme Horizon Europe 2021/27 :

- L'excellence scienfiflgue avec notamment le Conseil européen de la recherche
(CER), les "Technologies futures et émergentes" (FET).

- Lo primouté industrielle dans le demaine des technologies générigues et industrielles.

Rappel : La présenls delibération peut fare l'objet d'un recours @ compter de |la présente publication ou nofification dans un
delai de deux mois devant le Tribunal Adminisiratif de Toulouse : 68 rue Raymond IV - BF 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX T
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- Les defis de Société dont la sante, la sécurité alimentaire ainsi gque la bio économie;
les énergles stres, propres et efficaces ou encore 'action pour le climat et
l'environnement...

En 2021. les stratégies RIS des 3 membres de I'EPM feront 'objet d’une actualisation
et dene celle de |'Eurcregion aussi. Elle est en lien avec la preparation du prochain
programme Horizon Europe qul rentrera en application mi 2021.

Au regard de ces enjeux et des priorités du prochain programme Horlzon Eurcpe, la
commission propose donc a l'assemblée de metire en ceuvre et de financer les
actions suvontes :

« FAFS Covid-19:
Le fonds de soutien Covid-12 dispose au total d'une autorisation d'engagement
de 700KE dont 200keE au fitre de I'innovation. L'exercice va permetire de verser 60%
d'acompte aux projets lauréals L'exercice va permettre de verser 60%
d'acompte aux projetfs lauréats et bien entendu de suivre |es projefs soutenus et
de valoriser leurs résultats et différents livrables au cours de 2021,

« FA 21211 SUIVI PROJET KISS ME (KISS ME):
Suivi genéral et pilotage du projet dans le cadre du programme Interreg Europe
Incluant notamment les contréles de premler niveau et les reporfing nécessaires &
I'autorité de gestion via le chef de file du projet.

e FA 21213 GUIDE DES OBSTACLES ADMINISTRATIFS ET JURIDIQUES (GUIDE OAJ) :
Ce guide est desfiné aux PME et principalement aux start ups qui souhaitent
fravailler dans un confexte fransfrontalier et plus largement de coopérafion
territoriale. Cetfte action, inscrite comme livrable du prolet KISS ME, est la premiére
etape du plan d action global pour un Ecosystéme de |'Innovation Eurorégional.
Elle devrait aider & fluidifier les coopérations enfre les Start ups de nos ferritolres.

e FA 21214 NOUVELLE RIS 3 EUROREGIONALE (RIS3 EPM):

Cette action, inscrite elle aussi comme livrable du projet KISS ME, permeattra la mise
4 jour de la stratégie d'innovation eurorégionale en s'appuyant sur un prestataire
axterna et en profitant du trovail d'actudlisation de la stratégie des membres de
I'EPM au cours principclement du premier semestre 2021. L'objectif est d'intégrer
cefte nouvelle RIS3 eurorégionale comme cadre du programme pilote pour un
écosystéme de l'innovation surcrégional.

» FA 21215 APPEL A PROJET PILOTE EUROREGIONAL (EIE PILOTE HEUR) :

En parallels aux actlons ci-dessus, | Eurorégion preéparera la réponse a I'appsl @
projet European Innovation Ecosystem (EIE) mi 2021, Sl nous sommes retenus fin
2021, nous pourrons alors lancer nofre propre appel & projefs euroregional sur |
periode 202272024,

Rappel ; La présente délibération peul faire l'objet d'un recours & compler de |a présente publication ou notification dans un
délai de deux meis devant e Tribunal Administratf de Toulouse | 68 rue Raymond |V - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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5.2 Le Tourisme :

En 2021 Le fourlsme eurcpéen a été le secteur le plus impacté par la crise
malgré une stimulation intéerieure. C'est d'autant plus marquant lorsgu’il
est rappele que 'Europe reste la premiere destination mendiale pour la
8e année conseculive. En 2017, 1.5 milliards de nuitées sont enregisirées
au sein de |'UE dont 30% pour I'Espagne (20%) et la France (10%). Enfin,
les nouvelles priorités de la commission européenne, et son pacte
vert, devront favoriser une économie neutre pour le climat en 2050,
Pour cela, elle soutiendra principalement I'économie circulalre ains
gue des projets durables, ayant peu d’impact sur le climat et sur
I'environnement.

Le contexte eurorégional : premiere destination fouristique de régions
européennes avec 52 Milions de ftouristes en 2018 (CAT 19 M, IB 17M,
OCC 16 en 2018). C'est donc une des principales activités économiques
des territoires de I'Eurcrégion qui doit faire face au défi a la fois de la crise
sanitaire et de la croissance dans un cadre de développement durable
et notamment d'inclusion sociale. Le secteur eurorégional du fourisme
est dinsi confronté & de nombreux défis, il doit s’ adapter aux innovations
digitales, & ses nouveaux modes de commercialisation ef a une clientele
plus volatile et plus exigeante. Il doit également ainsi développer ce
nouveaux produits affractifs respectueux de l'environnement et en
phase avec les enjeux climatiques. L'Eurorégion, par son plon d’actions,
souhalte donc accompagner les Innovations touristiques ainsi que les
professionnels du secteur afin gu’ils puissent s'adapter a la crise sanitaire et 4
ces défls. Pius globalement, la commission tourlsme souhaite présenter un
plan d"action 2021 pour faire de ['Eurorégion, une desfination sdre, saine,
et reésilienfe.

« FAFS Covid-19:
le fonds de soufien Covid-19 dispose au tolal d'une autorisation
d'engagement de 700KE dont 100k€ au fitre du tourisme. L'exercice va
permmefire de verser 60% d'acomptle aux projets lauréats et bien enfendu de
suivre les projets soutenus et de valorlser leurs résultats et différents livrables au
cours de 2021.

FA 22222 MIRO IN CUBE (MIRO UPVD) :

Egalement pour la froisiéme année consécutive, cetffe action s'inscrit dans le
besoin complémentdire de financer les projets incubés innovantes du secteur
du fourisme au cours de |'hackathon organisé simulianeément sur les frois
territoires de I'EPM et permettant d'accompagner les gagnants lors de lsur
parcours en incubatrice et pépiniere d'entreprise

Rappel : La présente délibération peut faire l'objel d'un recours & compter de la présente publication ou nolification dans un
délal de deux mais devant le Tribunal Administratif de Toulouse : 63 rus Raymend [V - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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5.3 L'environnement, énergie, et changement climalique :
Les Mations unies ont adopté en 2015 le programme de développement

durable a I'"horizon 2030 gui constitue le nouveau cadre mondial en la
matiére et définit 17 objectifs. Ce programme vise @ éradiquer la pauvrieté
et parvenir & un développement durable dans le monde & haorizon 2030.
FPoursa part, le nouvel exéculif de lg commission européenne dans loméme
lignée a mis en avant la priorite du pocte vert, A fravers ce pacte «elle
réitére I'engagement de relever les défis climatiques et ceux liés d
I'environnement, qui consfitue une mission majeure de notre géeneération.
Cette nouvelle stratégie de croissance vise da transformer 'UE en une societé
juste et prospére, dotée d'une économie modems, efficace dars
I'utilisction des ressources et competitive, caractarsee par |'absence
d’émission hefte de gaz & effet de serre d'ici 2050 et dans laquelle la
crolssance économigue sera dissociée de |'utilisation des ressources, Cette
stratégle vise aussi @ protéger, préserver ef consolider le pafrimoine naturel
de I'UE, dinsi gu’d protéger la sante et le blen-étre des citoyens des risques
et incidencss liés @ I'environnement. Dans le méme temps, cette fransition
doit &tre Juste ef inclusive.” Au regard de ces enjeux, en 2021, la commission
environnement. énergie et changement climatique propose & I'assemblée
de metire en ceuvre et de financer les actions suivantes :

« FAFS Covid-19;
le fonds de soutlen Covid-19 dispose au total d'une auforisation
d’engagement de 700KE dont 100kE au titre de l'environnament. L'exercice
va permettre de verser 60% d'acompte aux projefs lauréats et bien entendu
de sulvre les projets soutenus et de valoriser leurs résultars et différents
livrables au cours de 2021.

o FA 22221 WAT'SAVEREUSE (LIFE):

Ce projet retenu fin 2020 dans le cadre du programme eurcpéen Life, a
pour ocbjectif de fravdiller sur I'échange de bonnes pratiques en matiere de
réduction de la consommation et reéutilisation d'ecu dans le secteur
touristigue, Ceffe sensibilisation cux enjeux liés a la rarefaction de la
ressource, renforcer par la gouvernance dans ce domaine devraif
encourager le changement de pratique des acteurs de ce secteur
notamment dans la REUSE,

« FA 31211 PSAMIDES (MED) (hors financement commission):
Ceftte aclion corespond au projet approuveé dans le cadre du programme
européen Interreg Med en 2019, Il s'agit d'un projet de capifolisation sur les
solutions innovantes permettant de développer une allicnce des porfs de
plaisance de petites et taille moyenne du pourtour mediterranéen afin de

les accompagner dans une crolssance durable .

Rappel ; La présente délivération peut faire I'cbiet d'un recours & compler de la présente publication ou nolification dans un
deélal de deux mols devant le Tribunal Administratif de Toulouse ; 68 rue Raymond [V - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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FA 32111 CHANGEMENT CLIMATIQUE :

Les actions se concentrent sur l'arganisation d'un réeseau entre professionnels
du secteur reprenant l'engquéte menée en 2020 et la collaboration avec
d'autres actions déjd menées & 'échelle méditeranéenne et pyrénéenne,
en parficipant aux réseaux existants. Nous travalllerons également sur une
position politique dans le domaine de l'urgence dimatigue des 3
gouvemements, exprimant une volonté politigue commune gui nous place
comme un acteur engagé dans le changement climatique. en particulier
devant I'UE.

« FAJ32241 ENERGIE CLIMAT EUROREGIONAL (hors budget de la commission)
Les 3 reglons veulent devenir, en 2080, des régions neutras en carbone, Pour
ce fairs, un projet europeen pour 2021/22 sera présenté, avec les fonds
propres des 3 direcfions génerales de lénergie des membres de
Eurcregion. Le projet s'appuiera sur trols pllotes dans les communes ou
communcutes énergétiques pionniéres dans l'efficacité énergétique et la
production d'énergies renouvelables qui peuvent devenir un modéle a
suivre. Une mission serg confiée. coordonnée par I'EPM. & un bureau
d'études pour rédiger le projet & présenter.

FA 33111 ESPACES MARINS :

Cette action prévue en 2019 sera revue pour une nouvelle candidature @
I'appel & projet d'awrl 2021 ou 2022 des programmes européens Life ou
Inferreg Med. Elle prévoif la création d'un réseau eurorégional de parcs
marins et litforaux (Une dizaine au total) qui fravalleront notarnment sur la
gestion de la pression anthropigue sur les espéces et espaces protégés et
sur I'échange de bonnes pratiques.

FA 22131 Appel a projet Eou :

Le projet «Solutions durables pour la gestion des risques d'inondation dans
les bassins fluviaux sensibles aux effets du changement climatiques, porté
par la Fondation Universitaire de Baimes (FUB) a &té retenu lors de l'appel
2020, Le projet tait doté de 15 000 euros, soit 75% de cofinancement, C'est
un projet dinnovation qul tralte de la prévention ef de l'atténuation des
effets du changement climatique.

FA 12221 CES Relance (action micro-plastiques en Méditerranée)

Les CES des trois réglons tfravailleront ensemble sur la pollufion
plastigue en Méditerranée. A cette fin, un séminaire et / ou un projet
euro-méditerranéen avec une portée géographique plus large que
la zone spécifique de I'Eurorégion sera congu,

Rappal : La présente délibéralion peul faire 'objel d'un recours & compler de |a présente publication cu notification dans un
délal de deux mois devant le Tribunal Administratif de Toulouse ; 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX Y
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5.4 La Culture :
Avec le toursme, la culture est le domaine gui o le plus souffert de la crise

sanitaire. En 2021 et compte fenu des enjeux liés & la crise, pour répondre & ces
objectifs, la commission propose d 'assemblée de mefire en ceuvre et de
financer les actions suivantes :

s FAFS5Covid-19:
Le fonds de soutien Covid-19 dispose ou total d'une autorisation
d'engagement de 700KE dont 200kE au titre de la culture. L'exercice va
permetire de verser 60% d'acompte aux projefs lauréats et de suivie
I'avancée de tous les projets sélectionnés ainsi que valoriser leurs premiers
résultats.

« FA 41113 GROUPE DE LANGUES :

Les membres de |'Eurorégion ont proposé la création d’un groupe compose
dles directions linguistigues des régions afin de se coordonner et d’'impulser une
coopération Institutionnelle autour de la promotion de nos langues
eurcrégionales. En 2021 les premigres actions vemront |2 jour dans ce domains.

= FA4311118 CULT AAP;

L'oppel & projet Culture 2018 a éfté lancé en fin d'année et les crédits de
paiement devraient e consommeés en 2021.

« FA43117 192 CULT AAP:

L'appel & projet Culture 2019 ¢ été lancé en fin d'année et les crédits de
palement devraient en partie étre consommes en 2021.

« FA 4311921 CULT AAP:

Cefte action vise & rencuer comme chague année avec un cppel & projet
culture 2021 dont les objectifs devraient demeurer ceux gul ont prévalu lors
de |'appel du fonds de soutien Covid-19, & savoir accompagner les jeunes
artistes et la digitalisation et avec la spécificité qu'en 2021, nous nous
aiderons des agences culturelles réglonales pour préparer les acteurs
culturels @ cefte appel a projets.

Rappel : La présente delibération peut faire 'objet d'un recours a compter de la présente publication ou nolification dans un
delai de deux mois devant le Tribunal Adminisiratil de Toulouse : 68 rue Raymond IV - BF 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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5.5 L'Enseignement supérieur Recherche :
En 2021, ofin de répondre 4 la crse Covidl? o commission propose g

I"'assemblée de mettre en ceuvre et de financer les actions sulvantes |

. FA FS Covid-19 :

le fonds de soutien Covid-19 dispose au folal d'une autorsation
d'engagement de 7J00KE dont 100k€ au fitre de |'enseignement superieur et de
la Recharche. 'exercice va permettre de verser 60% d'acompte aux projets lauréats
et par alleurs, I'EPM mettra en valeur |es premiars résultats de ses projets courant 2021,

FA 23121 JOURNEES EUROREGIONALES SUR L’UNIVERSITE DU FUTUR (UNIV
DU FUTUR) :

Cette action comaspond aux défls soulevés par la crise Covid et aux nouveaqux
enjeux de la formation et de |'enseignement dans les universités dans une

situation de pandémie pour permetire I'inclusion de tous les étudiants.

ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET 2021
RECHERCHE
RECETTES
; : Besoin en ;
]
Fiche action FA R DEPENSES das Paricipations 2021
reportés
ocC CAT 1B
Fonds de soulien recherche posl-covid 62.000,00 € TE
FA23121 SEMINAIRE INTERNATIONAL B 10,000,00 € 5.000,00 | 5.000,00 # € y
WY Animalion commission 3,000,00 € € £
SOUS-TOTAL ENSEIGNEMENT SUPERIEUR 60.000,00
ET RECHERCHE 75.000,00€ € 15.000,00 €
TOTAL ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET
RECHERCHE 75.000,00 € 75.000,00 €
Excédent reporté 2020 108.230,00 €
Excédent prévisionnel fin exercice 2021 48,230,00 €
Besoin financement 2022 40.000,00 € | 2eme versement Fonds Covid

Au regard de ces éleéments la commission réunie en séance du 10 mars dernier
propose a l'assemblée les nouvelles actions sulvantes :

Sur proposition de la commission, |'assemblée est invitée & débattre des principales
nouvelles actions & engager sur 'exercice 2020 qui s'inscrivent dans les objectifs d&finis
et représentent un plan de financement de 75 000 euros en crédits de palement et
recefttes dont (UE | D€ ; CAT : 5000€ ; IB : 5000€ ; OCC : 50Q0€ ; bescin d’excédent de

fonctionnement reporté: 60 000E).

Rappel : La présente délibération peut faire l'objet d'un recours 3 compter de la présente publication ou notification dans un
delai de deux mais devant le Tribunal Administraiif de Toulouse : 68 rue Raymond IV - BF 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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A celte élape du Débat d’Orientafion Budgétaire 2021 et avant le travail de
construction du Budget Primitif qui affinera les estimations et intégrera également le
fonctionnement de I'établissement, ce plan d'action 2021 représente environ 1 248k€
de crédits de paiement dont 420k€ d’acomptes du fonds de soutien Covid-19, projets
européens inclus, soit une hausse de 46% des prévisions sur le DOB précédent.

6 Le volel fonclionnement :

&6.1Les moyens et le projet d’administration:

Les moyens sont constitués par lss fonctions supports confribuant & la réussite du projat

dans sa globalfe et sont principalement mis en ceuvre par I'administration. Les

cbjectiis opeérationnels associas sont .

- L'EPM metira en marche une organisation interne et externe pour les projets ef
créera ¢ cet effer tous les oufils d'crganisation et de sulvi afin dinvestir l'argent
public de la meilleure maniére possible,

- L'EPMlance une nouvelle gouvernance participative et transversale afin d'informer
ses membras, ses représentants palitiques. ses partendires et ses cifoyens a propos
des ressources humaines, financieres et materielles, L'information sera disponible &
tout moment, de maniére fiable et exhaustive.

I convient en premier lieu de distinguer les Moyens Humains nécessaires qul se

repartissent de la fagon suivante au fitre de I'exercice 2021 : 10 agents en éguivalent

temps plein :

- 1 Secrétaire général (attaché principal contractuel)

- 1 Responsable administratif et financier (attache principal titulaire)

- 1 Chargé de communication (attaché contractuel)

- 3 chargés de projets (ottachés contractusls)

- 1 coordonnateur budgétaire ef ressources humaines (adjoint administrafif titulaire)

- 1 assistant projets et gestion administrative (adjoint administratif principal 26m
classe)

- 1 assistante projet et gestion administrative (adjoint administratif contractuel 3 ans
sur la durée du projet eurcpéen Wat'savereuse)

- 1 chargée de cormmunication & temis non complet (attaché contractuel 3 ans sur
la durée du projet eurcpeen Wat'saveraeusa)

- 1 assistant de communication & temps non complet sur le projet DG REGIO AAP

- 1 stagiaire 6 mals chargé de communication

- 1 gssistant projet @ temps non complet mis & disposition de Eurcpa Balears au titre
du projet DG REGIO AAP

Cet effectif représente en année pleine une masse salariale de 'ordre de 532 000
euros financée a hauteur de 66 000 euros (12%) environ par I'Europe au titre des projets
Psamides et Wal'Savereuse, Cefte enveloppe n'est pas intégree aux depenses du
plan d’action ci-avant.

Rappel ; La présente délibération peul faire I'obje! d'un recours @ compler de la présente publication ou notification dans un
délai de deux mois devant e Tribunal Administratif de Toulouse : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX T
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les moyens motfériels permeftent cux équipes de fravailler dans des conditions
normales gque ca solf au niveau des locauy, de la bureautiqgue, et des fournifuras.

Hors plan d'action de I'administration générale et de la communication cl-apras, e
fanctionnement 2021 de |'établissement intégrant la masse salariale brute est estima
au stade cu DOB autour de 702k€ & peu prés stable depuis 3 ans.

Les recettes estimées sur la base des participations 2020 s'établissent & 570 KE dont
CAT: 260 KE, OCC : 260 KE, BAL : 50 KE.

6.2 La communication et Lobbying :

Conformément au principe de transparence gui configure la nouvelle
gouvernance de I'Euraregion, 'EPM doit adapter la communication de ses
actions ainsi gque son fonctionnement & tous les acteurs avec lesquels il travallle
dans les différents domaines : économique, soclal, économique, Institutionnel,
culfurel et social. C'est pourguoi, dans la poursuite du premier axe sfratégique
des activités de I'EFM au service dss citoyens des trois teritoiras, le plan de
communication dolf inclure des actions de cocmmunication différenciges en
fonction du segment de la population auguel il est adressé, afin de fransmettre
un message consolide aussi précis que possible de |a signification de I'EPM.

Cependant, en rdison de la nafture de l'enfite, lo communication
Institutionnelle est un des enjeux stratégiques de la nouvelle feuille de route
gue I'Eurorégion doit meftre en ceuvre jusqu’en 2030, Approuves par les
présidents ce mois-cl & Perpignan, elle définit les axes les plus importants. En
se dotant d’une stratégie de communication et de diffusion au niveau, local,
regional, national et eurcpeen, renouvelée, adoptée aux nouveaux enjeux du
territalre, I"Eurcrégion cherchera @

= Se positionner sur l2s événements européens

»  Communiquer augres des institutions européennes
»  (Gagner en visibilité et en reconnaissance guprés des acteurs locaux,
notamment en valerisant les projets soutenus et accompagnes par le GECT
sur le temfcire, cu en renforgant les contenus eurorégicnaux dans les
médias locaux et notamment pour le public jeunes.
De méme. le plan d'action strotégique de la direction de I'Eurorégion
Pyrenées-Méditerranée parie sur plusieurs aspects qul relévent de la feullle
de route lancee par la présidence. La communication constitue donc avec
le projet d'administration le second plller fransversal. A ce tifre et bien gue bon
nombre d'actions sonf intégrées au plan de communicafion. Par allleurs, a
fravers sa communication I'EPM fera du Lobbying auprés des réseaux et
acteurs européens d'intérét,

En 2021, pour répondre & ces objectifs, la Présidence propose a I'assemblée de mettre
en cauwre et de financer les actions de communication et d'administration suivantes;

« FA 11221 CTP MICRO PROJET AAP:

Rappe! : La présente délibération peut faire 'objet d'un recowrs 8 compler de la présente publication ou nolification dans un
défai de deux mois devani le Tribunal Administratif de Toulouse | 68 rue Raymend IV - BP 7007 - 10588 TOULOUSE CEDEX 7
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Cette action &tait déja inscrite au budget de |'exarcice précédent, Elle permet
de préparer en lien avec la CTP, un appel 4 projets entre |'Euroréglon NAEN, Le
GECT PIRENECS Pyrénées au centfre des Pyrénges et ['EPM sur le programme
Poctefa au fitre de micro-projets pour 2021/2022, En attendant I'accord des
Etats et des régions membres du programme POCTEFA, il est propose d'inscrire
5000 k€ en dépenses ot 11600kE en recelfes qu fitre de I'animation et la
coordination de cette action ainsl que de la subvention qui en découle.

« FA 11222 OP5 POCTEFA AAP:

Cetta action vise & permettre a I'EPM de se porfer candidate comme chef de
fle de la zone fonclionnelle est meaditerrangenne du prochain appel
tertarialisd de |'objectif prioritaire 5 du futur programme POCITEFA. Compte
tenu du calendrier, il est & ce stade prévu 3k€ au titre de cefte étape de DOB
afin de permetire de couwrir les éventuels déplacements et fraductions ligs &
cette candldature.

» FA 13112 RAPPORTS ANNUELS :

Ceftte action récurente comespond 4G la réalisaticn d'un rapport annuel
o’activité de |"établissement de 2021. Le budget estime & cette étape de DOB
et qui sera offiné au budget primitif pour cette action est de 4 000€ au fitre des
prestations de maguette, impression, et fraduction.

« FA 13213 EVAL EPM 2020 :

Dans la perspective de |la rédaction de la nouvelle feuille de route 2021-2030, I
porai intéressant de tenter d'évaluer le plan d'action 2017-2020 aofin de
mesurer I'impact gu'il a eu sur la feuille de route qui s"achéve, la maniére dont
| a confribug & ses objectifs, et &fablr un diagnostic des forces et faiblesses de
ce plan. Le budget estimé & ceffe étape de DOB et qui sera affiné au budget
primitif pour cette action est de 25 000€ au fitre d'une prestation externe 4 la
redlisation de cefte évaluation exteme.

o FA 14113 NOUVELLE IDENTITE VISUELLE :

Cette action avait déja été inscrite au budget précédent ef est finalisee, Il
s'agit simplement d’inscrire des crédits complémentaires pour adapter la
communication & cette nouvele idenfité. Le budget 2021 est proposé a
hauteur de 1 000E,

o« FA 14114 PORTAIL WEB :

Cette action Inscrite Il y a 2 ans est a ce jour finalisée et nécessite d'ulfimes
crédits en fonctonnement au niveau de I'hébergement du site. Le budget
estimé & cetfte élape de DOB ef qui sera affiné au budget primitif pour cefte
action est de 1500€, le solde &tant inscrit en resfes a réaliser au fifre de |a
dépense d'investissement prévue pour la réalisation du site par le prestataire
ratenu.

» FA 14116 WEB & COM :

Rappal ; La prasente délibération peul faire I'objet d'un recours & compler de la présente publication ou notification dans un
délai de deux mais devant ie Tribunal Administratif de Toulouse : 68 rue Raymaond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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Cette action prend en compte le maintien, I'nébergement, et les évolutions
nécessalres du site et des autres outils de communication de |'Eurcrégion et le
maintfien des principaux noms déposes et autres obligations leégales.

Le budget 2021 est proposé a hauteur de 16 000€E.

« FA 14121 SUPPORT EVEN :

Cette action avalt déja été inscrite au budget précadent comme action de
Support aux évenementiels organises par 'Eurcrégion ou en partenariat, Cefte
année elle pourrait compléter |'action autour du fonds Covid. 800 Eur sont
prevus

«  FA 14122 COM POSITIONNEMENT (dont feuille de route et fonds covid et EWR
2021):

Cette action avait &té déjd Inserite au budget précédent. Elle a été menée &
terme par le moyen de la conference organisee au bureau d'Cccitanie Eurcpe
a Bruxelles. En 2021, I'EPM souhaiite positionner sa nouvelle feuille de route au
coaur du nouveaud CFP européen 2021-20272t lors d’événements curopéens
comme les European Week of the Regions mais aussi communigquer sur les
resultafs du fonds covid. Le budget estimeé @ cefte étape de DOB et qui sera
affiné au budget primitif pour cette action est de 12 000€.

« FA141124 DG REGIO AAP

Cefte action vise d porter un projet européen financé & 80% par la DG Regio
afin de promouvoir 'action de I'Union europeenne dans le tferitoire
euroregional. Le parfenariaf est composé des « Eurcpe Direct des 3 teritoires ».
Le budget estimé & cette &tape de DOB ef qul sera dffiné au budget primitif
pour cette dction est de b5 300E en dépenses et 62 BOOE en recettes.

« FA141123 CARTO INSTAMAP

Cefte action avait &été déjd inscrite au budget précédent. Elle a &té menée &
terme et fait I'cbjet de formations et de définition des couches de données a
créer dans le SIG, donc Il 5’ agit davantage de crédits supplémentaires au titre
des actions de formation. Le budget estimé & cette étape de DOB ef qul sera
affiné aqu budget primitif pour cefte action est de 2 000€ principalement pour
I"'organisation des formations.

AU regard de ces €léments, du plan d'administration gui est propose & hauteur de
03kE en crédits de paiement et du plan de communication @ hauteur de 87.6k€ en
dépenses et 62.8kE€ en recettes, la Présidence propose a 'assemblée de mettre en
ceuvre les principalss nouvelles actions sulvantes ;

Happel | La présente déliberation peut faire 'objet d'un recours & compler de la présente publicalion ou notification dans un
délai de deux mois devant le Tribunal Administratif de Toulouse ; 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOWSE CEDEX T
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En conclusion, cvant d'ouvrir le débat entre les membres de Assemblée et dans la
perspeclive de I'élaboration du budget primitif, il est & retenir que :

- Ce plan d'action est une fransifion au titre de |la sortle de crise sanitaire et du
lancement de la nouvelle feuille de route 2021-2027,

- La fransition entre la fin des 5 projets européens en 2019 2020 et le début des 2
autres (Psamides ef W5R) a malenconireusement été facllitée par la crise sanitaire,

- llcomprend 33 actions (27 en 2020) dont 12 actions sectorielles proposées par les

commissions, 1 action fransversale (FS Covid-19), 2 projeis europeens actifs

(Psamides et WSR), et 1 candidature européenne en cours et 1 en préparation,

Le plan d’action sectoriel de I'EPM représente 1 248kE de dépenses mises en ceuvre

sur le territoire eurcregional,

Rappel : La présente délibération peut faire |'objet d'un recours & compter de la présenie publication ou notification dans un
délai de dewx mols devant le Tribunal Administratif de Toulouse : 68 rue Raymond [V - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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