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1. Préambule :

Le Débat d’Orientation Budgétaire (DOB) porte sur les orientations générales & retenir
pour I'exercice considéré et, éventuellement, les exercices suivants.

Il s'insére dans les mesures d’information du public sur les affaires locales et permet
aux élus d’'exprimer leurs points de vues sur une politique budgétaire d'ensemble. i
permet également & la Présidente de I'établissement de faire conndifre ses choix
budgétaires prioritaires et les modifications & apporter par rapport au budget
antérieur.

Ce débat se tient dans un délai de dix semaines précédant I'examen du budget dans
le respect de I'article L.4311-1 du Code général des collectivités territoriales (CGCT).
Le rapport suivant permet & I'assemblée de disposer des éléments nécessaires a la
tenue de ce débat en application de I'arficle L4132-18 du CGCT. Cet exercice
budgétaire constitue le premier exercice sous la Présidence du Gouvernement de
Catalogne, effective & compter du 10 février 2023.

Dans le contexte de mise en ceuvre des actions de la feuille de route 2021-2030 et des
premiers résultats des appels & projets des programmes européens sur lesquels
I'Eurorégion Pyrénées Méditerranée (EPM) s’est positionnée combinés avec le
démarrage de la nouvelle Assemblée Eurorégionale des Jeunes, I'exercice 2023
posera clairement les bases d’une Eurorégion plus proche du citoyen, et qui fait face
aux défis actuels.

1.1 Une Eurorégion plus proche du citoyen :

L'Eurorégion s'attache & impliquer d’avantage les citoyens & la fois dans ses actions
mais aussi dans la définition d'une partie de sa politique de coopération et des projefs
prioritaires.

Pour cela, I'EPM mettra en place en 2023 des projets participatifs pour encourager la
participation des citoyens, principalement des jeunes et s’attachera & faire connaitre
son action et la plus-value de la coopération ferritoriale européenne pour ses
territoires auprés de |'Union Européenne et des réseaux européens et méditerranéens.

L'Eurorégion donnera la priorité aux jeunes car ils constituent le futur de notre territoire.
En ce sens, 2023 sera I'année de lancement de la nouvelle Assemblée eurorégionale
des Jeunes (AEJ). A ce titre, 'EPM a lancé fin 2022 un appel a candidature auprés de
la jeunesse pour participer & la premiére AEJ qui se réunie pour la premiére fois le 10
février 2023 & Toulouse lors de la passation de présidence de I'EPM. Cet organe
consultatif composé de 30 jeunes des frois territoires pourra s’autosaisir de sujets quil
lui semble importants de traiter en lien avec la feuille de route de I'EPM et pourra faire
notamment des propositions aux élus de I'EPM pour mener des actions ou proposer
de mettre en place des politiques spécifiques entre les trois régions memibres. A ce
titre, I'EPM souhaite organiser un événement récurrent annuel dirigé vers et pour les
jeunes ; I'organisation des journées de neffoyage des plages dans le cadre de « Let’s
clean up Europe » pourrait en étre une des propositions phare. Pour conforfer ce
projet, 'EPM s’est positionné sur un appel & projets de la DG Regio qui lui permettra
potentiellement en 2023 ef 2024 de s'appuyer sur nos partenariats avec les Europe
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Direct et des media Locaux pour foucher les jeunes du territoire et les sensibiliser aux
questions européennes et eurorégionales.

L'EPM proposera d'intensifier par ailleurs sa politique de mobilité auprés des jeunes en
favorisant les échanges et la mobilité des étudiants, des jeunes apprentis, des jeunes
en inserfion et des lycéens auprés de la commission enseignement supérieur et
recherche en refondant le chéque Eurocampus. En complément, I'EPM a mis en
place un soutien accru aux universités du territoire eurorégional en les associant, suite
au séminaire des universités de I'Eurorégion qui s’est tenu fin 2020, aux propositions
d’actions & mener pour 2023 et au-deld. L'objectif principal étant de développer la
coopération entre elles au niveau européen afin également de préparer les étudiants
et les jeunes chercheurs aux nouveaux enjeux de la formation.

Enfin, I"'Eurorégion stimulera la pratique et les échanges entre les jeunes autour des
langues et des cultures eurorégionales a fravers notamment le concours des jeunes
influenceurs des réseaux sociaux. L'EPM facilitera l'intégration sociale et les échanges
a travers la diversité culturelle et linguistique gréice aussi & son appel & projet culture
annuel résolument tourné en 2023 vers le public jeune.

1.2 Des projets européens innovants tournés vers le territoire :

Dans I'objectif d’amplifier les résultafs des actions de I'Eurorégion, de Iui donner une
plus grande visibilité et reconnaissance au plan européen ainsi qu’une plus grande
assise financiere a ses projets, avec des budgets plus conséquents qui ne dépendent
pas uniquement de frais de fonctionnement, I'EPM a décidé d’orienter depuis 2021
une part importante de son activité vers le montage de projets européens & forte
valeur gjoutée pour le territoire et avec des partenaires stratégiques reconnus.

La nouvelle programmation européenne ayant débutée en 2022 avec les premiers
appels & projets de cette nouvelle génération, I'Eurorégion Pyrénées Méditerranée a
d’ores et déja déposé 8 projets entre mai 2022 et janvier 2023 sur les programmes LIFE,
INTERREG EUROMED, INTERREG EUROPE, 13, et DG REGIO, et s’est positionnée pour
coordonner |'aire fonctionnelle littorale Est du programme INTERREG POCTEFA 2021-
2027, dans la continuité de I'expérience frés positive de la gestion des microprojets
CTP de 2022. L'EPM est aussi associée ¢ 3 projets de I'appel gouvernance du nouvel
Interreg EUROMED, ce qui lui donne accés en premiére main & toute I'information des
projets menés sur le bassin Méditerranéen.

Ces projets sont détaillés ci-aprés au sein de chacune des commissions. Pour 2023,
I'EPM prévoit de déposer 3 nouveaux projets, 2 dans le cadre de I'appel & projets
Interreg SUDOE ainsi qu’un sur ERASMUS+. Ces financements européens représentent
une part importante et primordiale du budget de I'EPM. La stratégie de
positfionnement sur les programmes A fort niveau de cofinancement est majeure et
centrale dans I'orientation budgétaire des prochaines années au-deld de I'enjeu
stratégique évident que d’étre identifie comme chef de file et partenaire de projets
stratégiques au plan européen.
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1.3 ancrage de la feuille de route eurorégionale 2021-2030 :

L'Eurorégion Pyrénées-Méditerranée (EPM) a voté sa nouvelle feuille de route &
I'horizon 2030 lors de I’ Assemblée générale du 29 avril 2021. Ces orientations polifiques,
ambitieuses, se déclineront en plans d’actions biannuels afin de planifier les actions
en phase avec les présidences en place, en fonction aussi des budgets et des moyens
humains pour les mettre en ceuvre.

2023 sera I'année d’'ancrage de cette feuille de route :

e Au plus prés des citoyens avec l'installation de I'assemblée eurorégionale
des jeunes et la pérennisation des projets culturels eurorégionaux et des
actions langues auprés des jeunes. Mais aussi la poursuite de la
collaboration avec les Comités économiques et sociaux de I'Eurorégion,

e Plus visible encore en Europe et en Méditerranée en consolidant le travail
au sein de la MedcoopAlliance et en démulfipliont la mise en place des
actions des divers projets européens et leur réplicabilité en Méditerranée. i
s’agira ainsi de répondre aux nouveaux défis eurorégionaux et européens
afin de contfinuer & devenir I'acteur incontournable des politiques de
coopération et de cohésion européenne du nord-ouest de la
Méditerranée.

2. Le projet 2023 de la Direction :

Aprés les projets issus du fonds Covid 19 mis en place en 2020 afin d'apporter une
solution eurorégionale & la crise sanitaire, 2021 avec la mise en ceuvre de la feuille de
route EPM 2030, 2022 comme la reconnaissance au plan européen de notre
Eurorégion avec la réception de nos élus pour premiere fois par deux commissaires
européens, le président du CoR et le Président de la Commission Développement
Regional du Parlement Européen, 2023 marquera I'amorce de projets européens
d‘envergure, préfigurateurs de I'action de I’'Eurorégion sur plusieurs domaines clés,
notamment en matiére de protection de I'environnement, de prévention des risques
naturels, d’efficacité énergétique, de soutien aux PME dans le cadre de I'économie
circulaire dans le secteur de I'agroalimentaire, ou encore de la mobilisation citoyenne
autour des actions eurorégionales et européennes.

Cette année sera également un temps fort puisqu’elle devrait marquer le lancement
de la stratégie macro régionale en Méditerranée dans lagquelle I'EPM souhaite jouer
un réle majeur aux cdtés des partenaires de la MedCoopAlliance.

Elle marquera aussi la mise en ceuvre de la feuille de route & travers un plan d’action
2023-2024.

Concernant les projets stratégiques européens pour 2023, outre le projet européen
WATSAVEREUSE encore en cours jusque début 2024 aprés prolongation de 6 mois
prévue cet été et la fin de la coordination et le suivi des microprojets CTP prévu mi
2023, I'EPM prévoit de déposer 3 nouveaux projets en 2023 :

- deux dans le cadre de I'appel d projets Interreg SUDOE, AGRI AIGUA comme
chef de file sur la gestion de la ressource eau dans I'agriculture et un autre comme
partenaire sur le recyclage du textile dans le cadre de la capitalisafion et de la
poursuite du projet EUROTEXTILE soutenu par le fonds covid19.
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- un sur ERASMUS+ volet coopération dans le domaine de I'ocenotourisme.
Par ailleurs, les résultafs des projets déposés en 2022 devraient &fre connus au
prinfemps 2023. 7 projets sont concernés et sont susceptibles de démarrer en 2023 s'ils
sont refenus : CESAM (13), PARCSMED (Interreg EUROMED), LOCALL4FLOOD (Interreg
EUROMED), H2PORT (Interreg EUROMED), CARBON FARMING MED (Interreg EUROMED)
ENERGYLIFE (LIFE), YOUTH 4 GREEN ERF (DG REGIO).
Au-deld de ces projets d'envergure, I'EPM s’est positionnée pour coordonner I’aire
fonctionnelle littorale Est du programme INTERREG POCTEFA 2021-2027. 2023 devrait
étre I'année de I officialisation de cette coordination et donc de préparation de
I'appel a projets en lien avec |'étude stratégique dont le fravail débute fin jonvier 2023
et devrait étre achevé cet été. Un important travail de communication et
d’information devra étre mis en place dans ce cadre en concomitance avec la mise
en place du partenariat institutionnel (Conseils départementaux de |'Aude et des
Pyrénées Orientales, Diputacid de Girona, Préfecture de Région Occitanie, Etat
Espagnol, Région Occitanie, Generalitat de Catalunya) en veilant & la parfaite
associafion du Gouvernement des lles Baléares pour les projets les concernant.
Par ailleurs, I"Eurorégion est partenaire associé de 3 projets de Gouvernance Interreg
EUROMED retenus en 2022. A ce tifre, I'EPM suivra les travaux des projets STC (tourisme),
GoMed! sur l'innovation et GodMed Nature en lien avec les membres de Ia
MedCoopAlliance.

Enfin, 2023 sera I'année de mise en place effective de la nouvelle Assemblée
eurorégionale des Jeunes (AEJ). Cet organe consultatif pourra s’autosaisir de sujets
qu'il lui semble importants de traiter en lien avec la feuille de route de I'EPM et pourra
faire notamment des propositions aux élus de I'EPM pour mener des actions ou
proposer de mettre en place des politiques spécifiques entre les trois régions membres.
Dans la continuité des actions fournées vers la jeunesse, le concours des jeunes
influenceurs en faveur de la diversité linguistique sera maintenu et pérennisé en 2023,
tout comme l'appel d projets Culture, devenu un marqueur important du soutien de
I"'Eurorégion aux acteurs culturels du territoire.

3. Le plan d’action 2023 et pistes 2024 en débat :
3.1 U'Innovation : pour un Ecosysféme d’Innovation Eurorégional (EIE) :

L'Union européenne a présenté ses 3 grandes priorités en terme d’innovation
notamment & travers le programme Horizon Europe 2021/27 :

- L'excellence scientifique avec notamment le Conseil européen de la recherche
(CER), les "Technologies futures et émergentes" (FET).

- La primauté industrielle dans le domaine des technologies génériques et industrielles.
- Les défis de Société dont la santé, la sécurité alimentaire ainsi que la bio
économie ; les énergies slres, propres et efficaces ou encore I'action pour le climat et
l'environnement.

Suite a I'actualisation des stratégies RIS des 3 membres de I'EPM et donc celle de
I"Eurorégion fin 2021 ef la réflexion en 2022 sur la préfiguration d’un projet européen
sur I'un des secteurs clés fléchés dans cette stratégie, et au regard des priorités du
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programme Horizon Europe, la commission innovation propose donc & I'assemblée
pour 2023 de mettre en ceuvre et de financer les actions suivantes :

e FA 21216 AIGUA-AGRI - INTERREG SUDOE.

Préparation d‘une candidature courant 2023 au premier appel & projets du
programme Interreg Sud-ouest européen 2021-2027, notamment sur les aspects de
I'innovation dans I'agriculture et les économies d’eau. L'appel & projets sera ouvert
premier trimestre 2023 en deux phases, pour un début d’exécution des actions en
2024. Le programme demande un partenariat avec minimum 3 enfités de 3 pays
membres différents (Espagne, France, Portugal). Dans les partenaires potentiels
identifiés nous avons la Generdlitat de Catalogne avec I'ACA, le pdle de
compétitivité d’Occitanie AgriSudouest, restera & identifier le partenaire Baléare ef
des aufres ferritoires dont Portugal et un autre en Espagne. Le niveau de
cofinancement est de 75%. L'EPM a lancé un appel d’'offre afin de contractualiser
une assistance technique.

e FA 21216 ECONOMIE CIRCULAIRE TEXTILE (INTERREG SUDOE).

Dans le cadre de la prolongation du projet soutenu par le fonds covid EUROTEXTILE,
piloté par la Fundacié Deixalles, les partenaires du projet avec MODACC comme chef
de file et RECICLOC déposeront un projet d'innovation dans la filiére recyclage textile
au prochain appel & projet INTERREG SUDOE. L'EPM serait partendire pour la
réplicabilité et la diffusion des résultats du projet. Deux phases de réponse sur SUDOE
en 2023 pour démarrage en 2024,

e FA23111FS Covid-19.

Le fonds de soutien Covid-19 dispose au total d’une autorisation d’engagement de
700K€ dont 200k€ au titre de I'innovation. L'exercice va permetire de verser 40% de
solde aux projets lauréats et bien entendu de suivre les projets soutenus et de valoriser
leurs résultats et différents livrables au cours de 2023.

o FA 23122 EIE / INTERREGIONAL INNOVATION INVESTMENT (I3 FEDER) CESAM.

L'Eurorégion a déposé un projet & I'appel 13 de la commission européenne fin
2022 avec une réponse attendue au printemps 2023. Le projet intitulé CESAM fraite
de |'économie circulaire et des solutions durables pour l'agroalimentaire en
Méditerranée Le projet rassemble 9 partenaires de I'Eurorégion :, quatre sont des
partenaires institutionnels des Ecosystémes Régionaux d'Innovation (ACCIO, Fundacié
BIT, Péle de compétitivité AgriSudOuest et Adocc comme associé) et les 5 autres sont
des PME ayant des besoins spécifiques en investisssment pour faire évoluer leurs
solutions innovantes : NewTimes (OCC), Asclepios Tech (OCC), Terracor (Bl), Derypol
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(CAT) et GoZeroWaste (CAT). Avec ce consortium, le projet CESAM entend
promouvoir des solufions innovantes d'économie circulaire et durable pour les 3
Régions, avec un fort potentiel de développement dans d'autres régions
européennes. Le projet est composé de 4 sous-projets d'investissement qui seront
complétés par un appel a projets ouvert par I'Eurorégion. Le projet CESAM et le
systéme de chéques associés sera axé sur :

1. Traitement et recyclage des eaux industrielles / Utilisation concertée de I'eau.

2. Emballage : Eco conception/sans plastique, nouveaux matériaux, solutions

circulaires.

3. Optimisation des processus et processus circulaires : réduction des déchets.

4. Valorisation des coproduits.
Le projet durera 3 ans pour un budget total de 3MEUR dont 70% de financement
européen. Pour I'EPM cela représente 182.733,63€ en dépenses et 127.913,53 € en
recettes soit environ 55 KEUR d’autofinancement par la commission innovation.

Par ailleurs I'EPM est associé au projet de Gouvernance du programme INTERREG
EUROMED intitulé GoMed ! sur I'innovation, piloté par la région d’Emilie Romagne et
en lien avec les membres de la MedCoopAlliance dont la Generalitat de Catalogne
comme partenaire principal et la CIM/CRPM. Ce projet durera toute la durée du
programme de 2022 & 2028 ef permettra & I'EPM de pouvoir bénéficier du suivi
transversal de fous les projets fouchant & I'innovation sur cette programmation.

Au regard de ces éléments et considérant I'accord intervenu en 2022 pour une prise
en charge de 10% maximum du budget de la commission en faveur des Ressources
humaines et dépenses de fonctionnement, la commission propose & I'assemblée de
metfre en ceuvre les principales actions suivantes dont la prévision de crédits de
paiement sera affinée lors de I'élaboration du budget :

Commission INNOVATION 2023
Recettes
i Participations 2022
Fiche Action Dépenses excé?i?e:;lsnrse;g e arcparons e
2022 ocC CAT B UE

19000 €
2000 €
71000 €
23500 €
5000 €

SOUS-TOTALCOMMISSION2023 |~ 130500€] 60500€| 30000€| 30000€]  10000€ [

l

60500€ ~ 70000€ } 0€

Excédent reporté 2022 208 673 €

Participations 2023 70000 €
Total disponible 2023 278673 €
Excédent potentil fin 2023 218173 €
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Sur proposition de la commission, I'assemblée est invitée & débattre des principales
actions & engager sur I'exercice 2023 qui s‘inscrivent dans les objectifs définis. Elles
représentent un plan de financement de 130 500 euros en crédits de paiement et en
recettes (CAT: 30 000€; IB: 10 000€; OCC: 30 000€; Excédent de fonctionnement
reporté nécessaire : 60 500€).
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3.2 Le Tourisme :

La pandémie de COVID-19 a eu un effet particulierement dévastateur sur
I'écosystéme touristique et a entfrainé d'importantes pertes de revenus et d'empilois
dans toute I'Europe: 11 millions d'emplois environ ont été affectés par la pandémie en
2020 dans le secteur du tourisme de I'UE.

Bien que le secteur ait commencé a montrer des signes de reprise en 2022, 'agression
militaire de la Russie contre I'Ukraine a eu une incidence négative sur la fourniture et
le caractére abordable des services de voyage et d'hébergement, tant pour les
entreprises que pour les citoyens européens. La hausse des prix de I'énergie, l'inflation
élevée et les colts du carburant rendent également les voyages plus onéreux.

C'est pourquoi l'agenda européen pour le tourisme 2030 souligne la nécessité de
protéger le secteur du tourisme et, dans le méme temps, de développer une vision
tournée vers l'avenir pour tirer parti de la volonté de nombreux Européens de modifier
leurs habitudes en matiere de voyage et de tourisme afin de devenir plus durables et
responsables.

Le contexte eurorégional : premiére destination touristique de régions européennes
avec 52 Millions de touristes en 2018 (CAT 19 M, IB 1T7M, OCC 16 en 2018). C’est donc
une des principales activités economiques des territoires de I'Eurorégion qui doit faire
face au défi a la fois de la crise sanitaire et de la croissance dans un cadre de
développement durable et notfamment d’inclusion sociale. Le secteur eurorégionall
du tourisme est ainsi confronté & de nombreux défis, il doit s’adapter aux innovations
digitales, d ses nouveaux modes de commercialisation et & une clientéle plus volatile
et plus exigeante. Il doit également développer de nouveaux produits attractifs
respectueux de [l'environnement et en phase avec les enjeux climatiques.
L'Eurorégion, par son plan d’actions, souhaite donc accompagner les innovations
fouristiques ainsi que les professionnels du secteur afin qu’ils puissent s'adapter aux
nouveaux enjeux. Plus globalement, la commission tourisme souhaite présenter un
plan d’action 2023 pour faire de |'Eurorégion, une destination slre, résiliente, et
durable.

e FAFSCovid-19:

Le fonds de soutien Covid-19 dispose au total d’une autorisation d’engagement de
700K€ dont 100k€ au titre du tourisme. L'exercice va permettre de verser 40% de solde
au demier projet en cours de cléture administrative et financiére sur le Tourisme, et
bien entendu de suivre les projets soutenus et de valoriser leurs résultats et différents
livrables au cours de 2023.

e FA 31113 GASTRONOMIE, projet d’CEnotourisme.

Dans le prolongement du projet issu du fonds COVID sur I’Agrotourisme ainsi que du
projet Gastronomie présenté lors du salon Alimentdria 2022, I'EPM préparera une suite

Rappel : La présente délibération peut faire I'objet d'un recours a compter de la présente publication ou notification dans un
délai de deux mois devant le Tribunal Administratif de Montpellier
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d ce projet dont les actions seront définies au sein de la commission tourisme en lien
avec les commissions enseignement supérieur/recherche et Environnement et qui
devrait toucher les questions de capacité a former et attirer des jeunes professionnels
sur ces métiers mais et aussi de promouvoir les savoir-faire et des stratégies de
promotions conjointes entre les trois territoires. Ce projet comprendra trois phases :

- Lancement d'un appel d manifestation d’intérét au printfemps 2023 pour
connaitre les porteurs de projets potentiels de coopération sur ce secteur et
sélection de ces mémes projets pour I'automne 2023.

- Préparation et participation au salon Alimentaria 2024 pour la promotion des
projets refenus et de nos trois territoires sur ce secteur.

- Par ailleurs, I'EPM préparera une candidature sur un appel & projets ERASMUS+
pour 2024 sera préparée au cours de I'année afin de soutenir la mobilité des
jeunes et le partage d’expérience dans le cadre du secteur de I'CEnotourisme.
Le montage et I'écriture de cette candidature se fera en intermne. Les dépenses
inhérentes & cette action en 2023 seraient des déplacements et des
fraductions.

Par ailleurs, L'EPM est partenaire associé de 3 projets de Gouvernance Interreg
EUROMED retenus en 2022, dont un sur le fourissne durable Sustainable Tourisme
Community (STC) avec la Diputacié de Barcelona comme chef de file et conne
partenaire |'Eurorégion Adriatique lonique. Ce projet permetira de suivre et de faire
du réseautage entre tous les projefs en Méditerranée sur ces questions-la et
potentiellement de participer & de nouveaux projets pour la période 2024 2028. Les
frais seront pris en charge par ces projets (aucun frais direct pour I'EPM).

Rappel : La présente délibération peut faire I'objet d'un recours a compter de la présente publication ou notification dans un
délai de deux mois devant le Tribunal Administratif de Montpellier
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Au regard de ces éléments et considérant I'accord intervenu en 2022 pour une prise
en charge de 10% maximum du budget de la commission en faveur des Ressources
humaines et dépenses de fonctionnement, la commission propose & I'assemblée de

mettre en ceuvre les principales actions suivantes :

TOURISME 2023
Recettes
Actions Dépenses | Besoins en Participations 2023 autres
excédents
reportés 2022 occ CAT 1B UE
FSCOVID-19 21000,00€
PROJET OENOTOURISME 33 000,00 €
ADMINISTRATION 3 700,00 €
NV COORDINATION 2021 3 300,00 € ‘
'SOUS-TOTAL COMMISSION 61 000,00 € 16 000,00 € 15000,00 €| 15 000,00 €| 15 OOO,QO.€ 0,00 €
16 000,00 € 45 000,00 €
Excédent prévisionnel fin 2022 52 503,30 €
[Excédent prévisionnel fin 2023 36 503,30 €

Sur proposition de la commission, I'assemblée est invitée & débattre des principales
actions & engager sur I'exercice 2023 qui s'inscrivent dans les objectifs définis et
représentent un plan de financement de 61 000 € en crédits de paiement et en
recettes de participations (CAT : 15000€ ; IB: 15000 € ; OCC : 15000 € ; I'excédent de
fonctionnement reporté de 16 000 €).

Rappel : La présente délibération peut faire I'objet d'un recours & compter de la présente publication ou notification dans un
délai de deux mois devant le Tribunal Administratif de Montpellier
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3.3 Environnement, énergie, et changement climatique :

La loi européenne sur le climat fait de la réalisation de l'objectif climatique de I'UE
consistant & réduire les émissions de I'UE d'au moins 55 % d'ici & 2030 une obligation
légale. Les pays de I'UE travaillent & I'élaboration d'une nouvelle législation pour
afteindre cet objectif et rendre I'UE neutre pour le climat d'ici & 2050. Toutes les actions
de I'EPM vont se développer en lien avec la nouvelle feuille de route en vers cetf
objectif principalement autour des questions d’eau, d’énergie et de climat. Elle
soutiendra aussi des symposiums et rencontres entre chercheurs sur les questions liees
& la Méditerranée, un des espaces sur terre les plus fouchés par la crise climatique
Par ailleurs, les conséguences de la crise Covid sur les comportements des populafions
notamment I'augmentation de la pression anthropique sur les espaces protégeés
marins et littoraux pousse I'EPM & développer des projets de protection de ces
espaces et & minimes les pollufions humaines par des opérations citoyennes de
nettoyage des plages.

Enfin, I'EPM contfinuera & appuyer le rapprochement avec la société civie en
appuyant les CES sur leurs tfravaux liés & I'environnement, au climat et & I'énergie.

e FA 12221 CES Relance.

Les Comité Economiques et Sociaux des trois régions ont organisé fin septembre 2022
un colloque international sur la pollution plastique en Méditerranée. A lissue du
colloque, les CES se sont engagés & travers une déclaration avec 5 autres CES de la
Méditerranée (Corse, Sud Paca, Murcia, Valencia et Andalusia) & créer un réseau de
Ces en Méditerranée qui doit ceuvrer notfamment & veiller a la réduction des
plastiques en Méditerranée mais aussi & d’autres actions proches des citoyens dans
ce domaine. L'action 2022 n‘a pas été toute consommeé. Il est proposé de réinscrire
le budget restant non consommé en 2022, soit 6000 euros au budget 2023 pour mener
A bien ces actions conjointes avec les trois CES.

e FA 12311 Ecoagriculture CARBON FARMING.

L'EPM se présente comme partenaire du projet CARBON FARMING déposé & INTERREG
EUROMED fin 2022 et porté par la Fondation Balmes de I'Université de Vic. L'objectif
du projet est d'aider les agriculteurs & développer un systéme d’agriculfure
méditerranéenne durable et résiliente, et en méme temps a les aider & entrer sur le
marché du carbone comme moyen d'obtenir une autre source de revenus.
L'expertise d'EPM en communication, diffusion résultats et la capitalisation des projets
permettront notamment d'optimiser les résultats des projets. La réponse est attendue
au prinfemps 2023 pour démarrage pour I'été 2023. Il s’agira donc de relancer le
groupe agriculture de I'EPM autour de ce projet s'il devait étre accepté

e FA 22131 AIGUA LOCALL4FLOOD:

Rappel : La présente délibération peut faire I'objet d'un recours & compter de la présente publication ou notification dans un
délai de deux mois devant le Tribunal Administratif de Montpellier
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Suite au projet "Solutions durables pour la gestion des risques d'inondation dans les
bassins fluviaux sensibles aux effets du changement climatique", sélectionné dans le
cadre de l'appel a projets 2019 de I'EPM, le leader du projet, la Fondation Balmes de
I'Université de Vic, a proposé & I'EPM de se présenter ensemble fin 2022 & 'appel &
projets Interreg EuroMed. Le nouveau projet vise & promouvoir et contribuer & la
prévention et d la résilience des risques d'inondations soudaines dans les petits bassing
versants et des cours d'eau non pérennes en Méditerranée, en mettant en ceuvre une
approche intégrative combinant dans un modéle de gouvernance multipartite. Le
réle principal pour I'EPM sera de mettre en ceuvre la capitalisation et diffusion de ce
projet a I'échelle Méditerranéenne et européenne. La réponse est attendue au
prinfemps 2023 pour démarrage été 2023.

o FA 22221 WAT'SAVEREUSE (LIFE):

Ce projet retenu fin 2020 dans le cadre du programme européen Life, a pour objectif
de travailler sur I'échange de bonnes pratiques en matiére de réduction de la
consommation et réutilisation d’eau dans le secteur fouristique. 2022 a permis de faire
toufes les campagnes de sensibilisation liés aux enjeux de la raréfaction de la
ressource. 2023 sera la capitalisation des résultats obtenus avec comme point d’orgue
I"'organisation du High Level Meeting (HLM) du 20 mars 2023 & Pedralbes & Barcelona
pour présenter le livre blanc des recommandations du projet aux représentants de Ia
commission européenne et des élus de nos trois territoires et des états afin de renforcer
la gouvernance dans ce domaine et d’encourager le changement de pratiques des
acteurs de ce secteur et l'adaptation si besoin des |égislations. Le projet
probablement sera prolongé de 6 mois de plus jusqu’au prinfemps 2024. Au plan
budgétaire, le prochain et dernier paiement ne sera recu qu’d la cléture du projet en
2024. Pour 2023, les dépenses comprendront principalement les ressources humaines,
I'organisation du HLM, les déplacements liés aux réunions et séminaires dont celui
avec le moniteur et quelques prestations de communication.

o FA 23422 Summer class
Préparation du programme pour la Summer Class sur la conservation de la biodiversité
marine et les bonnes pratiques d'adaptation au changement climatique qui aura lieu
G I'été 2023 en coordination avec la commission Enseignement Supérieur et
Recherche qui la financera.

Rappel : La presente délibération peut faire I'objet d'un recours & compter de la présente publication ou notification dans un
délai de deux mois devant le Tribunal Administratif de Montpellier
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e FA 31121 Let’s Clean Up Europe

Organisation en septembre 2023 de la froisiéme édition de I'action eurorégionale de
collecte simultfanée des déchets dans 3 aires protégées cotieres de I'EPM, dans le
cadre du programme européen Let’s Clean Up Europe. Cette action se fera en lien
avec I'Assemblée Eurorégional des jeunes et du projet DG Regio déposé début 2023
s'il devait étre reftenu. -

e FA 31212 H2PORT.

Ce projet correspond & une suite du projet PSAMIDES, avec comme leader le Port
d’Héraklion et les ports de la Generalitat de Catalogne comme partenaire principal.
Il o été déposé a I'appel a projet Interreg EUROMED en fin 2022. Il s'agit d"un projet de
mise en place de pilotes sur les solutions innovantes permettant de développer
I'approvisionnement en hydrogéne des ports de plaisance du pourtour
méditerranéen. Le projet débuterait & I'été 2023. L' objectif pour I'Eurorégion en fant
que partenaire de ce projet, est de prendre en charge la capitalisation et la
communication du projet une fois les premiers résultats obtenus, principalement apres
2024,

e FA 32111 CHANGEMENT CLIMATIQUE.

Les actions se concentfrent sur le suivi du Pacte eurorégional d'atténuation ef
d'adaptation au changement climatique signé par les trois gouvernements régionaux
en 2021 et présenté lors de la COP26 & Glasgow. Une rencontre des techniciens ef
scientifiques des trois observatoires du changement climatique est prévue en 2023 afin
d'échanger sur les bonnes pratiques et d'identifier d'éventuels axes de travail en
commun et de propositions de projets européens.

o FA32241 ENERGIE LIFE.

Afin de répondre aux objectifs partagés de nos frois régions membres, qui veulent
devenir, en 2050 des régions neutres en carbone, I'EPM avait déposé sur le
programme LIFE en 2021 un projet Bringing ENERGY pour développer des productions
d’ENR sur des sites pilotes pour des communautés énergétiques en milieu rural, Aprés
son refus début 2022, 'EPM a décidé de le représenter avec en grande partie les
mémes partenaires & |'appel INTERREG EUROMED de fin 2022. Il s’appelle désormais
ENERGYLIFE mais garde son objectif identique au projet inifial Le partenariat a
sensiblement changé afin de mieux répondre aux attentes de I'évaluation faite lors
du premier dépdt mais le partenaire principal reste I'ICAEN. La réponse est attendue
au prinfemps 2023 pour un démarrage juste avant de I'été.

e FA 33111 ESPACES MARINS PARCS MED

Rappel : La présente délibération peut faire I'objet d'un recours a compter de la présente publication ou notification dans un
délai de deux mois devant le Tribunal Administratif de Montpellier
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Le projet d'abord déposé en 2020 sur LIFE a évolué suite & la crise COVID et a été
déposé fin 2022 au programme Interreg EuroMed (taux de cofinancement de 80%). |l
prévoit la création d'un réseau eurorégional de parcs marins et littoraux (une
douzaine au fotfal, dont deux en Sardaigne) qui fravailleront notamment sur la gestion
de la pression anthropique sur les espéces et espaces protégés et sur I'échange de
bonnes pratfiques. Réponse au prinfemps pour démarrage a I'été 2023,

Par ailleurs, I'EPM est associé a un projet déposé & I'appel & projet Gouvernance
INTERREG EUROMED. II est infitulé Go4Med Nature, piloté par le gouvernement de
Crete et en lien avec les membres de la MedCoopAlliance, I'Eurorégion Adriatique

lonique et la CIM/CRPM.,

Au regard de ces éléments et hors Ressources humaines et dépenses de
fonctionnement, la commission propose A I'assemblée de mettre en ceuvre les
principales actions suivantes ;

Commission Environnement, climat et énergie | 2023
Dépenses Recettes
Fitxe action (FA) n° Besoins en Participations 2023 autres
excédents reportés
2022 OCC CAT B UE

6.000,00 €

IRA(CARBON FARMING) 5.000,00 € 4.000,00 €
80.000,00 €
0,00 €

5.000,00 € 4.000,00 €]

6.000,00 € 73.250,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 4.800,00 €}

5.000,00 € 4.000,00 €]
4.000,00 €

5.000,00 € 4.750,00 €}

1 19.000,00 € 15.200,00 €
IN DORDINA 5.000,00 €

ITOTAL COMMISS 140.000,00

Excédent fin 2022 189.456,91 €
Solde prévisionnel fin 2023 116.206,91 €

Sur proposition de la commission, I'assemblée est invitée & débattre des principales
actions & engager sur I'exercice 2023 qui s’inscrivent dans les objectifs définis et
représentent un plan de financement de 140 000 € en crédits de paiement et en

recettes (UE 36750 €, CAT:

d’excédent de fonctionnement reporté : 73 250 €).

10000 € OCC 10000 € GOIB 10000 €et besoin

Rappel : La présente délibération peut faire I'objet d'un recours & compter de la présente publication ou notification dans un
délai de deux mois devant le Tribunal Administratif de Montpellier
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3.4 La Culture :

Avec le tourisme, la culture est le domaine qui a le plus souffert de la crise sanitaire.
En 2023 et compte tenu des enjeux liés d la reprise de I'activité culturelle, I'EPM
souhaite maintenir son soutien & ce secteur. Par ailleurs comme en 2022, I'EPM a
constitué un groupe langues qui a lancé un premier concours pour soutenir les langues
eurorégionales, les membres de la commission culture souhaitent poursuivre cette
action vu le relatif succés de la premiere édition.

Enfin, les membres de la commission souhaitent relancer I'idée de se présenter a un
projet européen de type Europe Creative ou Erasmus+ avec d'autres Eurorégions pour
faire suite au rencontres de MERKATUA de 2018. 2023 sera consacrer  préparer ce
projet avec comme objectif de se présenter en 2024.

Pour répondre & ces objectifs, la commission propose & I'assemblée de metire en
ceuvre et de financer les actions suivantes :

e FAFSCovid-19:

Le fonds de soutien Covid-19 dispose au total d’une autorisation d’engagement de
700 K€ dont 200 k€ au titre de la culture. L'exercice va permetire de verser 40% de
soldes aux projets qui se terminent en 2023 ou en cours de cléture administrative et
financiére, et de suivre I'avancée de tous les projets sélectionnés ainsi que valoriser
leurs résultats.

e FA 43111 18 CULT AAP:

1 projet lauréat de I'appel & projet Culture 2018, le projet REACCIONARA, s’est terminé
fin 2022 suite & des retards d’exécution liés & la crise sanitaire. Les crédits de paiement
liés aux soldes de ce projet pour 11500 euros devraient éfre consommés début 2023,

e FA 43119 21 CULT AAP:

Les projets issus de I'appel & projets 2021 ont débuté leurs actions en 2022 et les
acomptes ont été versés au cours de cetffe année. Les crédits de paiement liés aux
soldes de ces projets devraient &tre consommés en 2023.

e FA 22 CULT AAP:

Les projets issus de |I'appel & projets 2022 vont débuter leurs actions en 2023 et les
premiers acomptes seront versés au cours du premier semestre. Les crédits de
paiement liés aux acomptes de ces projets devraient étre consommeés en 2023,

Rappel : La présente délibération peut faire I'objet d'un recours a compter de la présente publication ou notification dans un
délai de deux mois devant le Tribunal Administratif de Montpellier
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e FA 23 CULT AAP:

Cefte action vise & soutenir comme chaque année le secteur culfurel eurorégional
avec un appel a projets culture 2023 dont les objectifs devraient demeurer ceux qui
ont prévalu lors de I'appel du fonds de soutien Covid-19, & savoir accompagner les
jeunes artistes et la digitalisation.

e FA 41113 GROUPE LANGUES :

L'objectif de ce groupe de travail est de soutenir des projets afin de promouvoir la
diversité culturelle et linguistique eurorégionale. A travers un concours dédié aux
jeunes influenceurs sur les réseaux sociaux, et fort du succés de I'édition 2022, avec
plus de 50 participants et 15 gagnants, I'Eurorégion poursuit son soutfien aux langues
eurorégionales avec une deuxieme edition prévue en 2023 sur les mémes
caractéristiques que la premiere édition.

Auregard de ces éléments, la commission propose d |'assemblée de mettre en oceuvre
les principales actions suivantes ;

CULTURE |
RECETTES
Fiche action FA n° DEPENSES Besoin en excédent Participations 2023
PREVISION 3
reportés OoCcC CAT IB
FAN° 43111 APC18 11.500,00 €
FA FSCOVID 28.400,00 €|
FA N° 43119 APC21 73.327,50 €
FA_APC22 51.824,07 €
69.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 € 40,000,00 €
FA_APC23 4.351.86 €
Coordinacié (fraduccions i
desplacaments) 3.000,00 €
Administracié i RH (preparacié porject: 14.000,00 €
SOUS-TOTAL CULTURE 255.403,43 € 115.403,43 € 140.000,00 €
FAN°41113 G. LLENGUES 5.000,00 € | 5.000,00 € | 5.000,00 €
Concours 2022 12.555,25 € 12.500,00 €
Concours 2023 15.000,00 € 55,25 €
SOUS-TOTAL LANGUES 27.585,25 € 12.,565,25 € 15.000,00 €
OIA 02.9908,.08 S
Excedent CULTURE reporté 2022 253.922,87 €
Excédent utilisable CULTURE potentiel pour 2023 138.519,44 €
Excedent GRUOPE LANGUES reporté 2022 12.555,25 €
Excédent utilisable G.L. potentiel pour 2023 0,00 €

Sur proposition de la commission, I'assemblée est invitée & débattre des principales
actions d engager sur I'exercice 2023 qui s'inscrivent dans les objectifs définis et
représentent un plan de financement pour la commission culture de 255 403,43 € en
crédits de paiement et en recettes de participations (CAT: 50 000€ ; IB: 40 000€ ;
OCC : 50 000€ ; Excédent de fonctionnement reporté : 115 403,43 €). Pour le Groupe

Rappel : La présente délibération peut faire I'objet d'un recours a compter de la présente publication ou notification dans un
délai de deux mois devant le Tribunal Administratif de Montpellier
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Langues, 27 555,25 € de crédits de paiement et en recettes de participation (CAT :
5000€ ; IB: 5000€ ; OCC : 5000€ ; excédent reporté : 12 555.25€).

A noter que les paiements pour les projets de I'APC 2022 n’interviendront qu’en 2023,
et ceux de I'APC 2023 en 2024. Les dépenses concernant les APC 2018 et 2021 ainsi
que le fonds Covid correspondent a des versements de soldes de projetfs. Ce
décalage permet a la commission de ne pas avoir & combler de besoin de
financement.

Rappel : La présente délibération peut faire I'objet d'un recours a compter de la présente publication ou notification dans un
délai de deux mois devant le Tribunal Administratif de Montpellier
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3.5 L’Enseignement supérieur et la Recherche :

En 2023, afin de relancer les actions sur I'enseignement supérieur, la commission
propose a I'assemblée de mettre en ceuvre et de financer les actions suivantes :

e FAFS Covid-19:

Le fonds de soutien Covid-19 dispose au total d’une autorisation d’engagement de
700KE dont 100kE au fitre de I'enseignement supérieur et de la Recherche. L'exercice
va permettre de verser 40% de soldes aux projets qui se terminent en 2023 ou sont en
phase de cléture administrative et financiére, et de suivre I'avancée de tous les projets
sélectionnés ainsi que valoriser leurs résultats.

e FA 23111 STRATEGIE ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

En lien avec les Universités du territoire, I'Eurorégion mettra en place un appel &
manifestation d’intéréts afin de soutenir I'organisation de colloques d’envergure
eurorégionale et répondre ainsi & la demande croissante des établissements
d’enseignement supérieur.

e FA 23422 SUMMER CLAS

Enlien avec la commission Environnement, réparation du programme pour la Summer
Class sur la conservation de la biodiversité marine et les bonnes pratiques
d'adaptation au changement climatique qui aura lieu & I'été 2023.

o FA 33121 CHEQUE EUROCAMPUS

Les bourses eurocampus sont octroyées par la Région Occitanie et les
Gouvernements de Catalogne et des lles Baléares directement auprés des étudiants,
et selon leurs propres modallités internes. L'Eurorégion s’attachera & développer la
communication sur ces dispositifs & destination des étudiants et & donner une
information plus ciblée auprés de ses membres (destinations, secteurs, durée,
origines...).

Rappel : La présente délibération peut faire I'objet d'un recours & compter de la présente publication ou notification dans un
délai de deux mois devant le Tribunal Administratif de Montpellier
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Au regard de ces éléments la commission propose d I'assemblée les nouvelles actions

suivantes :

Commission Enseignement
Supérieur et Recherche

2023

Fiches Actions 2023

Excédent reporté 2022

Dépenses

Recettes

Besoins en
excédents
reportés 2022

Participations 2023

autres

occC

CAT

B

UE

16.500 €

10.500 €
1.500 €
35.000 €
3.000 €
5.000 €

59.851 €

Total disponible 2023

3.351¢€

Sur proposition de la commission, I'assemblée est invitée & débattre des principales
nouvelles actions & engager sur I'exercice 2023 qui s’inscrivent dans les objectifs définis
et représentent un plan de financement de 71 500 € en crédits de paiement et
recettes dont (CAT: 5000€; IB: 5000€; OCC: 5000€; besoin d'excédent de
fonctionnement reporté: 56 500 ).

Rappel : La présente délibération peut faire I'objet d'un recours & compter de la présente publication ou notification dans un
délai de deux mois devant le Tribunal Administratif de Montpellier
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A cefte étape du Débat d'Orientation Budgétaire 2023 et avant le travail de
construction du Budget Primitif qui affinera les estimations et intégrera également le
fonctionnement de I'établissement, ce plan d’action 2023 représente 685 958,68 € de
crédits de paiement pour les 5 commissions dont 155 400 € de soldes du fonds de
soutien Covid-19, projets européens inclus.

4. Le volet fonctionnement :
4.1 Les moyens et le projet d’administration :

Les moyens sont constitués par les fonctions supports contribuant & la réussite du projet
dans sa globalité et sont principalement mis en ceuvre par I'administration. Les
objectifs opérationnels associés sont :

- L'EPM meftfra en marche une organisation interne et externe pour les projets et
créera G cet effet fous les outils d'organisation et de suivi afin d'investir I'argent
public de la meilleure maniére possible.

- L'EPMIlance une nouvelle gouvernance participative et fransversale afin d'informer
ses membres, ses représentants politiques, ses partenaires et ses citoyens & propos
des ressources humaines, financieres et matérielles. L'information sera disponible &
fout moment, de maniéere fiable et exhaustive.

II'convient en premier lieu de distinguer les moyens humains nécessaires qui se
répartissent de la fagon suivante au titre de I'exercice 2023 : 9,5 agents en équivalent
temps plein :

- 1 Secrétaire général (affaché principal confractuel)

- 1 Responsable administratif et financier (attaché principal titulaire)

- 1 Chargée de communication (attaché contractuel)

- 3 chargés de projets (attachés contractuels)

- 1 coordonnateur budgétaire et ressources humaines (adjoint administratif titulaire)
- 1 assistant projets (adjoint administratif)

- 1 assistante gestion administrative (adjoint administratif titulaire)

- 1 chargée de communication a temps non complet (attaché contractuel 3 ans sur
la durée du projet européen Watsavereuse)

1 stagiaire 6 mois auprés des Chargés de projets et communications

Cet effectif représente en année pleine une masse salariale de I'ordre de 526 937€
financée & hauteur de 130 000 € (24,7%) environ par I'Europe en 2022 au titre des
projets Psamides et Wat'Savereuse ainsi que des microprojets CTP. Cette enveloppe
n‘est infégrée que partiellement aux dépenses du plan d’action ci-avant & travers le
financement par les commissions d'une partie du salaire des Chargés de projets a
hauteur de 10% maximum, afin de compenser notamment le déséquilibre entre les
parficipations statutaires des membres et le niveau de dépenses sur le volet
fonctionnement.

Rappel : La présente delibération peut faire I'objet d'un recours & compter de la présente publication ou notification dans un
délai de deux mois devant le Tribunal Administratif de Montpellier
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En 2023, la masse salariale devrait étre de l'ordre de 540000 € prenant en
considération que le poste de Chargé de projets environnement est vacant depuis
mi-novembre 2022 et que la Chargée de projets Culture Tourisme était en congés
maternité puis congés parental depuis mi-juin 2022 jusqu’au b janvier 2023, remplacée
par un agent en CDD depuis début juin 2022.

Par ailleurs, FEPM a recu 150 136,79 € de recettes provenant de projets européens en
2022 (PSAMIDES, WATSAVEREUSE, MICROPROJETS) et nous pouvons d’ores ef déja
compter sur 57 793,84 € de fonds UE en 2023 (soldes PSAMIDES et MICROPROJETS CTP),
sans compter la partie zone fonctionnelle POCTEFA et les éventuelles programmations
des projets déposés en 2022,

Les moyens matériels permettent aux équipes de travailler dans des conditions
normales que ce soit au niveau des locaux, de la bureautique, et des fournitures.

Hors plan d’action de I'administration générale et de la communication ci-apres, le
fonctionnement 2023 de I'établissement intfégrant la masse salariale brute est estimé
au stade du DOB autour de 750 000 €, dont 200 000€ pour la partie frais administratifs
incluant le colt du siége & Perpignan, en baisse par rapport & 2022 du fait du
déménagement du siége social dans des locaux plus petits (110 m? contre 250 m?
aujourd’hui) & partir du 1°" avril 2023. Il y aura donc 3 frimestres en 2023 avec un loyer
inférieur & I'actuel (23 000 € contre 60 000 € aujourd’hui) fout en considérant le colt
du déménagement et de remplacement du mobilier.

Suite au fravail de prospective budgétaire mené en 2022 et & |I'accord infervenu pour
augmenter la participation du Gouvernement des lles Baléares afin de rééquilibrer les
parficipations, les recettes estimées sur la base des participations 2022 s'établissent
610 000 € dont CAT: 260 K€, OCC : 260 KE, BAL : 90 KE.

4.2 La communication et Lobbying :

Conformément au principe de transparence qui configure la nouvelle gouvernance
de I'Eurorégion, I'EPM doit adapter la communication de ses actions dinsi que son
fonctionnement & tous les acteurs avec lesquels elle travaille dans les différents
domaines : économique, social, institutionnel, et culturel. C'est pourquoi, dans la
poursuite de I'axe stratégique des activités de 'EPM au service des citoyens des frois
territoires, le plan de communication doit inclure des actions de communication
différenciées en fonction du segment de la population auquel il est adressé, afin de
transmettre un message consolidé aussi précis que possible de la signification de
I'EPM.

Cependant, en raison de la nature de I'entité, la communication institutionnelle
est un des enjeux stratégiques de la feuille de route que I’'Eurorégion doit mettre
en ceuvre jusgu’en 2030. Approuvée par les présidents en 2021, elle définit les axes
les plus importants. En se dotant d’une stratégie de communication et de diffusion

Rappel : La présente délibération peut faire I'objet d'un recours & compter de la présente publication ou notification dans un
délai de deux mois devant le Tribunal Administratif de Montpellier
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au niveau, local, régional, national et européen, renouvelée, adaptée aux nouveaux
enjeux du tferritoire, I'Eurorégion cherchera & :
= Se positionner sur les évenements européens

= Communiquer auprés des institutions européennes

= Gagner en visibilité et en reconnaissance auprés des acteurs locauy,
notamment en valorisant les projets soutenus et accompagnés par I'EPM
sur le fterritoire, ou en renforcant les contenus eurorégionaux dans les
medias locaux et notamment pour le public jeunes.

En 2022 année européenne de la jeunesse, la Présidence en accord avec les
membres de |'Eurorégion, a décidé d’axer en priorité ses actions vers ce public cible
et d’orienter la communication en conséquence. Le groupe de travail Jeunesse a
ainsi proposé de créer une Assemblée Eurorégionale des Jeunes (AEJ) dont la
composition sera validée le 10 février d Toulouse & l'occasion de |'Assemblée
générale. Ces actions seront poursuivies en 2023.

De méme, le plan d'action stratégique de la direction de I'Eurorégion Pyrénées-
Mediterranée releve de la feuille de route lancée par la présidence. Bien que bon
nombre d’actions de communication sont intégrées directement aux actions
sectorielles, la communication constitue avec le projet d‘administration le second
pilier fransversal. Par ailleurs, & tfravers sa communication I'EPM fera du Lobbying
auprés des réseaux et acteurs européens d’intérét,

En 2023, pour répondre & ces objectifs, la Présidence propose d I'assemblée de mettre
en ceuvre et de financer les actions de communication ef d’administration suivantes :

e FA 11221 CTP MICRO PROJET AAP :

Cefte action était déjd inscrite au budget de I'exercice précédent, Elle permet de
coordonner et de mettre en ceuvre en lien avec la Communauté de Travail des
Pyrénées (CTP), un appel a projets entre I'Eurorégion NAEN, Le GECT PIRENEOS
Pyrénées au centre des Pyrénées et I'EPM au titre de micro-projets pour 2021/2022.
Suite & la signature en novembre 2021 de la convention entre ces 3 GECT, la CTP, et
le Gouvernement d’Aragon, il est proposé d’inscrire 8000 € en dépenses et 17 793,84
€ en recettes au fitre du solde pour I'animation et la coordination de cette action ainsi
que de la subvention qui en découle. L'EPM recevra au total 29 656,40 € de la part de
la CTP au tire de I'assistance technigue.

24 000 € ont d’ores et déja étaient inscrits au budget en 2021 afin d’accompagner les
éventuels acteurs des lles Baléares dans ces projets.

e FA 11222 OP5 POCTEFA AAP :

Cette action vise a permettre a I'EPM de consolider sa candidature comme chef de
file de la zone fonctionnelle littorale Est de I'objectif prioritaire 5 du programme
POCTEFA 2021-2027 et de lancer |'étude stratégique qui sera menée au cours du

Rappel : La présente delibération peut faire 'objet d'un recours a compter de la présente publication ou notification dans un
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premier semestre (et pour laquelle 17 000 € ont d’ores et déja été votés au BP 2022) et
de démarrer la coordination de cefte zone le cas échéant. Compte tenu du
calendrier, il est & ce stade prévu 8 000 € au titre de cette etape de DOB afin de
permettre de couvrir les éventuels déplacements et traductions liés aux premiére
actions de coordination. La part de fonds FEDER POCTEFA qui viendrait en recettes
n’est pas encore connue & ce jour.

e FA 13112 RAPPORTS ANNUELS :

Cette action récurrente correspond & la réalisation d’un rapport annuel d’activités de
I'établissement de 2022. Le budget estimé & cette étape de DOB et qui sera affiné au
budget primitif pour cette action est de 3 500€ au tfitre des prestations de maquette
(design), impression, et fraduction.

e FA 14116 WEB & COM :

Cette action prend en compte le maintien, I'hébergement, et les évolutions
nécessaires du site et des autres outils de communication de I'Eurorégion et le
maintien des principaux noms déposés et autres obligations Ieégales.

Le budget 2023 est proposé a hauteur de 12 000 €.

o FA 14121 SUPPORT EVEN :

Cefte action avait déjd été inscrite au budget précédent comme action de Support
aux événementiels organisés par |I'Eurorégion ou en partenariat. Cette année elle
pourrait financer la prestation liée au support de I'AMIC (6 000 €).

e FA 14122 COM POSITIONNEMENT :

En 2023, I'EPM souhaite poursuivre la valorisation de sa nouvelle feuille de roufte au
cceur du nouveau CFP européen 2021-2027 lors d’évenements européens comme les
European Week of the Regions mais aussi autour de positionnements stratégiques sur
des sujets majeurs pour I'EPM et ses membres en lien avec le réseau
MedCoopAlliance. Le budget estimé & cette étape de DOB et qui sera affiné au
budget primitif pour cette action est de 5 000 €.

o FA14124 YA GREEN ERF (AAP DG REGIO):

Cette action vise d porter un projet européen financé a 80% par la DG Regio afin de
promouvoir |'action de I'Union européenne dans le territoire eurorégional. Le
partenariat est composé de I’ADRET (Europe Direct des Pyrénées Orientales), de
I'AMIC, de I’ Association des Jeunes européens JEF PIRMED, et de I'EPM en tant que
Chef de file. Le budget estimé & cette étape de DOB et qui sera affiné au budget
primitif pour cette action est de 55 505 € en dépenses et 44 404 € en recettes en 2023
(pour un total de fonds UE de 96 812€).

e FA141123 CARTO INSTAMAP :

Cette action avait été déjd inscrite au budget précédent. Elle a été menée a terme
et doit faire I'objet de formations et de définition des couches de données & créer
dans le SIG, donc il s'agit davantage de crédits supplémentaires au titre des actions

Rappel : La présente délibération peut faire I'objet d'un recours a compter de la présente publication ou notification dans un
délai de deux mois devant le Tribunal Administratif de Montpellier
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de formation. Le budget estimé & cette étape de DOB et qui sera affiné au budget
primitif pour cette action est de 1000 € principalement pour |'organisation des
formations.

e FA ASSEMBLEE EUROREGIONALE DES JEUNES :

En lien avec I'année européenne de la jeunesse et conformément aux orientations
de la feuille de route 2021-2030, la Présidence en accord avec les membres de
I'Eurorégion, a décidé d’'axer en priorité ses actions vers ce public cible et d’orienter
la communication en conséquence. 2023 devrait étre I'année de démarrage des
actions de cefte nouvelle Assemblée et devrait engendrer des dépenses de
déplacement des membres de I’AEJ nofamment. Le budget estimé & cette étape de
DOB et qui sera affiné au budget primitif pour cette action est de 10000 €
principalement pour les déplacements des jeunes (30 jeunes au total).

o FA12211 PASSATION PRESIDENCE :

Le 10 février aura lieu la passation de présidence entre la Région Occitanie et le
Gouvernement de Catalogne. Le budget estimé a cette étape de DOB est de 5 000
€ principalement pour les frais de repas du 9 février avec les membres de I'AEJ et les
intervenants de la conférence eurorégionale & I'occasion de la passation de
Présidence.

Au regard de ces éléments, du plan d’administration qui est proposé & hauteur de
18 000 € en crédits de paiement et 17 793,84 € en recettes (microprojets CTP) et du
plan de communication & hauteur de 98 005 € en dépenses et 44 404 € en recettes
(DG REGIO), la Présidence propose d |'assemblée de mettre en ceuvre les principales
nouvelles actions suivantes :

Rappel : La présente délibération peut faire I'objet d'un recours & compter de la présente publication ou notification dans un
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Communication et administration 2023
Recettes
Fiche action (FA) n° Dépenses Besoinsen | b icinations 2023 | autres
financements
complémentaires| OCC| CAT B UE

FA13112 RAPPORTS ANNUELS 3 500,00 €
ASSEMBLEE EUROREGIONALE DES Jk 10 000,00 €
FA14116 WEB & COM 12 000,00 €
FA14121 SUPPORT EVEN 6 000,00 €
FA14122 COM POSITIONNEMENT 5 000,00 €
FA14123 CARTO INSTAMAP 1.000,00 €
FA12211 PASSATION 5 000,00 €

FA141124 Y4 GREEN ERF (DG REGIO) 55 505,00 € 44 404,00 €

53 601,00 € 44 404,00 €

SOUS-TOTAL COMMUNICATION 98 005,00 € 98 005,00 €

FA11221 CTP. MICRO PROJ AAP 8 000,00 € 17 793,84 €

FA11222 OP5 POCTEFA AAP 10 000,00 € |

L : 206,16 € 17 793,84 €

SOUS-TOTAL administration 18 000,00 € 18 000,00 €

53 807,16 € 62 197,84 €

TOTAL 116 005,00 € 116 005,00 € |
Excédent sur le fonctionnement repof 0,00 €
besoin complémentaire financier 53 807,16 €

En conclusion, avant d’ouvrir le débat entre les membres de I'Assemblée et dans la
perspective de I'élaboration du budget primitif, il est a retenir que :

- Ce plan d’action représente une impulsion vers de nouveaux projets sfructurants
pour I'Eurorégion et le démarrage d’actions centrales de la nouvelle feuille de
route 2021-2027, plus orientées vers les citoyens.

- La transition entre la derniére année d’exécution du projet WATSAVEREUSE, ef la
mise en place de la coordination de la zone fonctionnelle littorale Est.

- Ilcomprend 36 actions (33 en 2022) dont 27 actions sectorielles proposeées par les
commissions, 1 action transversale (FS Covid-19), 1 projet européen actif (WSR), et
8 nouveaux projets déposés dans le cadre des programmes européens Inferreg
Euromed, Life, 13, ou DG Regio.

- Leplan d’action sectoriel de I'EPM représente 1 551k€ de dépenses mises en ceuvre
sur le territoire eurorégional,

Rappel : La présente délibération peut faire I'objet d'un recours & compter de la présente publication ou notification dans un
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DELIBERATION N° 23_02_03 Assemblée générale du 10 février 2023

OBJET : Débat d’'Orientation Budgétaire 2023 de I’Eurorégion Pyrénées-Méditerranée.

Vu le Reglement européen n° 1302/2013 du Parlement européen et du Conseil du 17
décembre 2013 modifiant le Réglement européen n°1082/2006 du Parlement
Européen et du Conseil du 5 juillet 2006, relatif & un Groupement de Coopération
Territoriale,

Vu la convention et les statuts modifi€s de I'Eurorégion signés par les Présidents
Membres du Groupement Européen de Coopération Territoriale (GECT), le 18 juin
2009, et révisés le 4 octobre 2021,

Vu I'Arrété du Préfet de Région Midi-Pyrénées en date du 25 aolt 2009 portant
création du GECT Pyrénées-Méditerranée,

Vu le Code général des Collectivités Territoriales et notamment les articles L.4311-1 et
4132-18;

Vu |'avis des commissions sectorielles ;

Aprés en avoir délibéré, I'Assemblée Générale, & I'unanimité des membres,

DECIDE :

Arficle unigue :

L'assemblée générale prend acte du rapport qui lui a été transmis et de la tenue du
Débat d'Orientation Budgétaire 2023.

La Présidente en exercice,
Présidente de la Région Occitanie

Carole Delga

Cerlifié exécutoire : (&;

Recu en Préfecture le :
Publié ou nofifié le :

Copie : Pairie régionale d'Occitanie.
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