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Preambul :

El debat d'orientacié pressupostaria (DOB) aborda les orientacions generals per a
I'exercici en curs i, eventualment, per als segiients.

Esta inclos en les mesures d'informacié al public sobre els afers locals i permet
expressar, als carrecs electes, les seves opinions sobre la politica pressupostaria
global. També permet presentar, al president, les seves opcions pressupostaries
prioritaries i les modificacions proposades respecte al pressupost anterior.

Aquest debat es fa en un termini de deu setmanes abans de 'examen del pressupost
en el respecte de l'article L.4311-1 del “Codi General de les Col-lectivitats Territorials”
(CGCT).

Aquest informe permet que I'assemblea disposi dels elements necessaris per fer el
debat en aplicacié de l'article L.4132-18 del CGCT.

ElI DOB de I'exercici anterior es va fer el 24 de febrer del 2017 sota la presidéncia de
la Regié Occitania, que havia proposat conjugar les accions de 'Euroregié Pirineus-
Mediterrania (EPM) al voltant de 4 eixos:

Promoure un territori de projectes orientat cap a la innovacio,
Construir 'Europa de la proximitat,

Cooperar en el Mediterrani,

Adaptar el model de governanca.

AON-

En el marc de la reorganitzaci6 estrategica de I'Euroregi6 Pirineus-Mediterrania (EPM),
iniciada ara fa un any, la presidéncia catalana reafirma I'ambicié impulsada sota la
presidéncia occitana amb el lema “Per una Euroregié creativa, sostenible i solidaria
a I’horitz6 2020”.

L'objectiu és consolidar I'Euroregié en tant que pol de cooperacié de referéncia a
Europa a través de I'impuls de les prioritats estratégiques identificades en el full de ruta

i per la presidéncia catalana: la innovacio, la sostenibilitat i la cultura en el marc
europeu i en el context mediterrani.

Aquest pol de cooperacié ha de participar en la construccié d’una Europa solidaria,
innovadora i haura de vertebrar les seves actuacions, principalment —perd no només—
a I'entorn de l'estratégia europea en el Mediterrania de cara al 2030.

Per tal de portar a terme aquest objectiu, en aquest mandat, la direcci6 de I'Euroregi6
té els segiients objectius organitzatius i programatics:

-Consolidar un projecte efectiu i sostenible a través d'una gestié transparent i
eficient.

-Aconseguir el reconeixement social i en I'ambit europeu.

-Obrir el projecte a altres territoris i afavorir les sinérgies amb altres xarxes a
I'entorn europeu i mediterrani.

Nota: La present deliberaci6 pot ser impugnada a partir de la publicacié o notificacié en un termini de dos mesos davant del
Tribunal Administratiu de Tolosa de Llenguadoc : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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2. La conjuntura europea:

Segons I'Organitzacié de Cooperaci6 i de Desenvolupament Econdémic (OCDE), la
previsié de creixement a la zona euro sera d'un 2,1% el 2018 —en lloc de la previsio de
creixement del 2,4% el 2017 i d'una mitjana del 0,8% durant el periode 2005-2014. E|
2017 la Comissi6 Europea va publicar el seu llibre blanc sobre el futur d’Europa, inici
d’'un ampli debat i de diversos documents de reflexié presentats per la Comissié —entre
altres, sobre el futur de les finances de 'UE. Aquest document proposa 5 escenaris
possibles per la programacié post-2020:

Trobar un bon equilibri entre:
Les politiques i prioritats existents Els nous reptes
L'estabilitat La flexibilitat
El suport a les prioritats nacionals El tancament de béns publics de I'UE i
I'aportacié d’'un valor afegit per part de 'UE
La focalitzaci6 en les regles de procediment La focalitzacié en els les resultats,
en materia de despeses simplificacié i més transparéncia en les
regles i els instruments
Les despeses, ajudes i subvencions Els consorcis publicoprivats, el
directes cofinangcament, I'efecte “palanca” i els
finangaments mixtos
La multiplicitat dels dominis d’activitats i Més coherencia estratégica, més
dels instruments coordinacié i menys instruments

D’aqui, en pengen els 5 escenaris per a 'lEU-27:

Quid de la part cohesié
Escenari Orientacié Tendéncies generals i volum economica, social i
territorial?
-  Estable
s - Correspon al programa
1 Ilgsgc:lrtltli'ﬁ;'t:\rt‘ - Baixada de les parts agricola i de cohesié Part menys elevada
- Recurs més fort als instruments financers i a les
garanties
- Reducci6 considerable
- Prioritat sobre el funcionament del mercat interior
Fer menys - Reducci6 dels imports dedicats a les politiques 5 .
< coses junts agricoles i de cth:asié P Import més baix
- Utilitzacié més forta dels instruments financers i de les
_garanties
-  Globalment estables, és possible un augment per
¢ cobrir els dominis d’accié comuna
3. U fan mea - Utilitzacié més forta dels instruments financers i de les Part menys elevada
garanties
- Reduccié
- Reduccié de la part dedicada a la politica de cohesi6 i
Refsrina a la politica agricolg comuna .
4 radical - Enfocament per prioritats amb gran valor afagit Part menys elevada
europeu
- Utilitzacié massiva dels instruments financers i de les
garanties
- Fort augment
- Finangament suplementari substancial de les noves
Fer moltes L . = .
. prioritats i de I'acci6 exterior :
= mejs:l::]cges - Utilitzacié massiva dels instruments financers i de les Import més ait
garanties
- Augment del llindar dels recursos propis

Nota: La present deliberaci6 pot ser impugnada a partir de la publicacié o notificacié en un termini de dos mesos davant del
Tribunal Administratiu de Tolosa de Llenguadoc : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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3. El context euroregional:

L’Euroregié Pirineus-Mediterrania té una poblacié de 14,2 milions d’habitants, 7,5 dels
quals sén a la comunitat autonoma de Catalunya (CAT), 1,1 a la comunitat autdbnoma
de les llles Balears (IB) i 5,7 milions a la Regié Occitania (OCC).

Indicadors 23?: Franca | Espanya | Catalunya | llles Balears Occitania Mitjana EPM
PIB 2017 2,4% 1,8% 3,1% 3,4% 4,8%
Previsio6 PIB 2018 2,1% 1,5% 2,3% 2,6% 3,5%
Atur 8,7% 9,6% 16,1% 12,6% 12,1% 11,3% 12%

4. EIl projecte Euroregio6 Pirineus Mediterrania 2018-2020 :

El 23 de juny del 2017, 'assemblea va adoptar el full de ruta que té com a missio
avangar cap a una Euroregi6 creativa, sostenible i solidaria a I'horitz6 2020. Aquest
objectiu, encomanat al director general i al seu equip, es tradueix en el projecte
Euroregié Pirineus Mediterrania 2018-2020.

La reestructuracié completa de 'AECT, realitzada al llarg del 2017, s’ha fet en el marc
d’un procés integrat sota I'impuls de les 5 comissions tematiques sectorials de lEPM i
amb el suport dels corresponsals euroregionals. Aquest projecte ha estat construit
durant els ultims 7 mesos i s’articula al voltant de quatre eixos estratégics:

Actuar amb i per als ciutadans del territori
Desenvolupar I’ecosistema euroregional de la innovacié
Contribuir al desenvolupament sostenible del territori
Aprofundir la identitat euroregional

PN~

Per tal d’'aconseguir aquest objectiu politic estrategic, el director general (DG) es
basara, principalment, en els recursos actuals que ofereix I'Agrupacié Europea de
Cooperaci6 Territorial (AECT) de I'Euroregié Pirineus Mediterrania (EPM). En aquest
sentit, plantejara una prospectiva a 3 anys vista (2018/2020) amb objectius
operacionals, projectes prioritaris a 3 anys i diverses accions associades als mitjans
necessaris per assolir els objectius que ens fixem. La llista del conjunt de les accions
es troba a I'adjunt annex. Per a cada accid, hi ha una fitxa descriptiva que precisa el
contingut i els resultats esperats de I'accié (exemple adjunt en annex).

Els impactes d'aquests projectes sobre els nostres territoris i sobre I'accié europea
han de ser avaluables per corregir i millorar de manera continuada les nostres accions.
Per tal d’aconseguir aquest objectiu, la direccié ha posat en marxa un seguiment dels
projectes i de les accions incloent-hi els resultats esperats.

Nota: La present deliberaci6 pot ser impugnada a partir de la publicacié o notificaci6 en un termini de dos mesos davant del

Tribuna

| Administratiu de Tolosa de Llenguadoc : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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Els objectius i els resultats esperats el 2018:

5.1. Objectius generals de la direcci6:

En el marc de l'objectiu estratégic “actuar amb i per als ciutadans del territori”, la

direcci6 voldria que :

- L'EPM respongui als reptes europeus compartits. Per assolir aquest objectiu,
cal preparar projectes europeus en el marc de convocatories vinculades amb

les nostres prioritats.

o Per aixo, 'EPM es posiciona en les etapes estratégiques de les fases
de negociaci6 en la preparacié del post-2020 i sobre la possibilitat de
gestionar el FEDER per al seu territori i informar sobre The European
Structural and Investment Funds en el marc dels nous instruments
financers del Pla Juncker.

1111 XBS GB L'EPM es posiciona en
les etapes estrategiques de les fases
de la negociacio en la preparacié del
post-2020.

11111 ESTRATEGIA UE MD XBS En base de l'agenda de I'UE
per al 2018, 'EPM fara uns posicionaments politics a escala
europea referents als seus temes prioritaris i estrégics, com a
minim un cop a l'any. De cara al 2018, el posicionament prioritari
sera "vers una UE sostenible post 2030".

1112 XBS GB L'EPM participara a les
reunions estratégiques de les xarxes
europees, principalment de |la
cooperacio i de les AECT.

11121 XARXA AECT GB XBS Com a membre de la xarxa d’AECT
del Comite de les Regions, 'EPM participara a totes les reunions,
fara propostes als membres de la xarxa i informara els seus
membres dels intercanvis.

11122 EU BORDER REGIONS XBS GB L'EPM participara a la
plataforma Boosting EU Border Regions de la DG Regio i aportara
les seva experiéncia i propostes sobre la reflexié de la Comissio
Europea al respecte.

11123 EU REU STRAT XBS GB L'EPM participara a les altres
reunions estratégiques de la Comissi6 Europea que puguin
apareixer al llarg del any.

1113 XBS GB L’EPM constituira un
group de reflexi6 entre els equips
FEDER de cada membre per fer
lobbying per poder utilitzar I'Art. 70 del
FEDER per tal de gestionar fons
europeus sobre el seu territori.

11131 GRUP FEDER XBS GB L'EPM organitzara una trobada
dels referents FEDER de cada membre i establira amb ells un full
de ruta politic i técnic durant el 2018 a fi de preparar el seu
posicionament sobre la gestié dels fons FEDER.

o L'EPM participa i lidera projectes de cooperaci6 territorial per reforcar-
se com actor europeu de referéncia en la cooperacié i ser més propera

als ciutadans.

1121 XBS GB L'EPM fara un
seguiment i una analisi de les
convocatories europees gracies a
I'ajuda dels seus membres.

11211 CONVOC EU XBS GB L'EPM creara un grup de treball amb
els membres per seguir i analitzar les convocatories europees.

- L'EPM juga un paper actiu a la Mediterrania : Per tal que 'Euroregi6 Pirineus
Mediterrania jugui un paper clau i reconegut, les accions rellevants i prioritaries

Nota: La present deliberacié pot ser impugnada a partir de la publicaci6 o notificacié en un termini de dos mesos davant del
Tribunal Administratiu de Tolosa de Llenguadoc : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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son

o Reforgar les politiques de la Mediterrania occidental dels 3 membres
actuant com lobbie i exemple de bones practiques de cara a les
principals xarxes i institucions de referencia.

1211 XBS GB L'EPM participara a les conferencies

estrategiques

implicant-se en les prioritats sectorials del full de ruta.

del WESTMED, prioritariament amb la CIM

o Esdevenir un pol de competitivitat interregional en cooperacié, de

dimensié europea, entre les regions del nord i del sud de la
Mediterrania.

Mediterrania

1222 XBS DC L’EPM organitzara una trobada entre els
representants del sector socioeconomic i politic de les
institucions membres establerts als paisos de l'area
sobre temes estratégics de I'EPM per|12221 XARXA CES XBS DC L'EPM posara en

preparar el post-2020. marxa de nou la xarxa dels Comités Econdmics i

Socials de cada membre.

Finalment, I'EPM vol impulsar una nova governanga, resilient, transparent i
modelica respecte a l'accié publica (punt desenvolupat en I'apartat 7).

Per aix0, els resultats esperats son :

Consolidar una xarxa d'actors euroregionals de la cooperaci6 dins dels nostres
eixos prioritaris : augmentar el nombre de socis i projectes associats a 'EPM.

Recolzar-se sobre aquesta xarxa per ampliar 'accié de 'EPM : ser identificada
com a actor major de la cooperaci6 sobre el territori i a escala europea.

Reactivar el treball de les comissions amb un pla d’accié concret i xifrable en
un projecte global a 3 anys.

Estabilitzar I'organitzaci6 técnica de 'EPM i posar en marxa una nova
governanca.

Posar en marxa un pla de comunicacié amb els ciutadans com a objectiu
principal.

Ser reconeguts per 'UE com a cap de fila i socis de projectes fiables i
innovadors en diverses convocatories de programes europeus. Per aixd, 'lEPM

consolidara seva participacié en projectes europeus estratégics en preparacié
del post-2020.

Aquests eixos es tradueixen en un pla d'accié amb 4 objectius estratégics i els
principals resultats esperats durant el present exercici segons les accions previstes.
L’apartat operational esta detallat per comissions i les diferents accions associades.

Nota: La present deliberacié pot ser impugnada a partir de la publicacié o notificacié en un termini de dos mesos davant del
Tribunal Administratiu de Tolosa de Llenguadoc : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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Codis 14 Objectius estratégics 24 Resultats esperats per part de les
(0133 2018-2020 accions el 2018
1 Proposar 1 o 2 posicionaments sobre els temes prioritaris de
L'EPM respon als reptes europeus compartits. I'UE post-2020 (vers una UE sostenible i el FP9) 7 ey
e A e ® R N L ,Desenonup_g_r’ una estratégla compartida sobre el FEDER |
12 L'EPM juga un paper actiu a la Mediterrania. Fer-se conéixer pels actors de la cooperacié i participar als
_ debats amb reptes politics a nivell de la CIM.
{ Wk . : L _Particlpar als treballs en xarxa i als esdeveniments importants.
13 L'EPM impulsa una nova governanga, resilient, Crear les eines compartides de seguiment en linia de les
transparent i modelica envers I'accié publica.  activitats de 'EPM.
bl ¥ o] _ Crear un eina de pilotatge i d gy_aluaclé del pla d'acci6.
14 L'EPM desen\golupa una veritable estratégia Elabora_r un pla de comunicacio, una imatge renovada i les

L'EPM déna suport al desenvolupament de
connectivitats eficients i sostenibles amb el
proposit de millorar I'accessibilitat al territori
euroregional.

L'EPM promou les practiques innovadores en

_Donar suport al desenvolupament de transport sense motors.

Actualitzar el contingut del projecte Posid6 de xarxa de pons

Organitzar, durant el 2018, una trobada de cientifics dels

32 el marc de la mitigaci6 i I'adaptacié al canvi observatoris del canvi climatic

climatic.

L'EPM déna suport a les iniciatives de Preparar un projecte de xarxa d'espais naturals de zones
33 protecci6 de la biodiversitat i dels espais humides i maritimo-terrestres

naturals i, més globalment, del patrimoni. e A ) )
24 L'EPM tracta els reptes ambientals en el marc  Preparar una convocatéria en 'ambit de I'agricultura sostenible

de I'agricultura. T i e : s

L'EPM enforteix la cohesi6 de les nostres Posar en practica un projecte de mobilitat fixant-se com a public
41 comunitats i la integracié social, prioritariament  objectiu un grup jove no qualificat o poc preparat.

les dels joves.

L'EPM desenvolupa i reforga el sector de les  Assegurar un seguiment al projecte SPUR i consolidar la xarxa
42 industries creatives. de socis

Identificar de manera interactiva, amb un mapa, els actors
culturals del territori

L'EPM desenvolupa una visi6 de la cultura Organitzar una convocatoria de Cultura 2018

renovada i dinamica, oberta cara a I'exterior i
43 respectuosa amb el seu passat recolzant-se en

els actors culturals i donantlos una

perspectiva europea.

Codis | 14 Objectius 2018- 2020 24 Resultats esperats per al 2018

Per tal d' aconseguir aquests objectius, I'organitzacio de l'equip, de 7 col-laboradors,
es fara per projecte. Cada projecte o acci6 esta associat a un objectiu operacional.

A cada objectiu operacional —o sub-objectiu—, s'atribuira uns projectes determinats
amb la finalitat d'ajudar a assolir-los. A tots els col-laboradors, se’ls atribuira un o
diversos projectes i accions a desenvolupar.

Pel que fa al 2018,
el repartiment és | xBs| GB | JL | ™M | MD | DC | LN | Total
el segiient :Equip .
Nbre de FA de pilot : 6 9 21 8 15 8 67
Nbre de FA de copilot : 10 6 8 17 17 6 3 67
Total implicacié FA 16 15 29 25 32 14 3 134

Nota: La present deliberacié pot ser impugnada a partir de la publicaci6 o notificacié en un termini de dos mesos davant del
Tribunal Administratiu de Tolosa de Llenguadoc : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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6 El pla d’acci6 2018 a debat:
6.1 La Innovacio: desenvolupar I’ecosistema euroregional de la innovacio.

EU 2020 és I'estratégia de creixement intel-ligent de la Unié Europea establerta per al
periode 2010-2020, un periode per al qual un dels principals objectius és arribar al 3%
del PIB de la UE invertit en la RiD.

Segons I'UE, cada euro invertit en la recerca en el marc de 'UE, genera un creixement
del valor afegit industrial entre 7 i 14 euros. D’altra banda, aixd crearia uns 3,7 milions
de llocs de treball d’aqui al 2025 i el nostre PIB anual augmentaria d'uns 800.000
milions d'euros.

Segons els quatre indicadors regionals de la innovacié de la Comissié Europea, durant
el 2017, les tres regions membres han tingut rendiments diferents en matéria
d’'innovacid. Les estratégies RIS3 dels 3 membres de 'EPM han traduit les seves
prioritats en sis o set eixos prioritaris compartits al voltant de la salut i les energies
renovables per a Catalunya i Occitania. Al seu torn, les Balears i Occitania
comparteixen 'economia marina i el cicle de l'aigua com a prioritat. Les Balears es
diferencien quant a les qliestions de TIC Turisme. Catalunya i Balears tenen el sector
de les industries culturales creatives com una prioritat comuna. Occitania prioritza el
sector aeroespacial i Catalunya el seu sector agroalimentari i seva industria del
transport sostenible.

En base d’aquesta analisi i aquests actius:

- L'EPM es veu com un pol de cooperaci6 de referéncia en la innovacié a escala
europea.
Per aixo, I'EPM vol desenvolupar una estratégia que estimuli i acceleri les
dindamiques de cooperacié entre empreses del seu territori a fi de ser més
atractiva i competitivita, principalment entre les pimes i els clisters en els
sectors de [laigua, la TIC-Salut, la TIC-turisme, la biomedicina,
I'agroalimentacio, i, més globalment, 'anomenada “economia blava”.

- L'EPM déna suport a la innovacio, el desenvolupament de les empreses i les
seves xarxes: 'Euroregié com a catalitzador. Per tal d’aconseguir-ho:
= |'EPM desenvolupa la cooperacié entre centres de recerca i
desenvolupament (R+D), les pimes i clusters dels seus territoris.
= L'EPM actua en el marc de la Mediterrania a I'entorn del “creixement
blau”, és a dir, principalment sobre 'aigua i el turisme sostenible. En
aquest sentit, desenvolupara projectes de cooperacid en aquests
ambits. _ |
- L'EPM consolida I'oferta formativa d'ensenyament superior i d'aprenentatge i la
seva adecuacio al teixit econdmic euroregional (Cf: Comissié ensenyament
superior i Recerca).

Nota: La present deliberacié pot ser impugnada a partir de la publicacié o notificacié en un termini de dos mesos davant del
Tribunal Administratiu de Tolosa de Llenguadoc : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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6.2 El Turisme :

El turisme, una de les principals activitats economiques dels territoris de I'Euroregio,
es troba davant d’un repte de creixement en el marc del desenvolupament sostenible
i de la integraci6 transversal.

La Regi6é Occitania-Pirineus Mediterrania és la més visitada a Franga pels turistes
francesos i la quarta pels turistes estrangers. Amb 108.000 llocs de treball, el turisme
és un sector d’activitat clau per a 'economia regional, conjuntament amb els sectors
agricoles i agroalimentaris, el de la construcci6 i el de I'aeronautica.

Catalunya i les llles Balears son, respectivament, la segona i la tercera regions
turistiques espanyoles. El turisme és un sector clau de I'economia catalana, ja que
representa 384.900 llocs de treball, un 12% del PIB, i contribueix a dinamitzar de
manera indirecta altres sectors de I'economia regional. Les llles Balears reben cada
any al voltant de 10 milions de persones. El turisme representa el 80% de 'economia.

Elturisme, a I'EPM, identificat com a catalitzador, correspon principalment a I'objectiu
estrategic de suport a la innovacié, el desenvolupament de les empreses i de les
seves xarxes. Es per aixo que:

- L'EPM desenvolupa la cooperaci6 entre centres de recerca i desenvolupament
(R+D), les pimes i clusters dels seus territoris. Aquest objectiu és compartit per
les tres comissions, entre les quals el turisme.

- Daltra banda, TEPM actua en el marc de la Mediterrania a I'entorn del

“creixement blau”, és a dir, principalment sobre I'aigua i el turisme sostenible i
desenvolupara projectes de cooperacié en aquests ambits.
De fet, el turisme blau, inclos especificament en I'estratégia europea de
« creixement blau » és un sector prioritari per a la Unié6 Europea i per a les
regions mediterranies, entre les quals hi ha les destinacions portuaries
maritimes, fluvials i lacustres. Aquestes estan associades entre si per una
historia i uns reptes comuns. Aquest sector actua amb un veritable “efecte de
palanca” (poc esfor¢ per a una gran recompensa) per a les economies dels
nostres territoris. Tanmateix, ha d’adaptar-se a les noves necessitats de la
clientela i de la competéncia mundial en una logica de desenvolupament
sostenible. Cooperar al voltant del turisme blau a escala euroregional i en el
marc de la estratégia de 'EPM sobre la innovacié contribuira a respondre els
reptes comuns de competitivitat i d'innovacié tot respectant el medi ambient.

Nota: La present deliberaci6 pot ser impugnada a partir de la publicacié o notificacié en un termini de dos mesos davant del
Tribunal Administratiu de Tolosa de Llenguadoc : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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6.3 El Desenvolupament sostenible :

La Comissi6 europea esta preparant un document estratégic marc per al 2018 per
avancar vers una Europa sostenible de cara al 2030 d’acord amb els Objectius de
Desenvolupament Sostenible de les Nacions Unides, incloent-hi els compromisos de
Paris sobre el Canvi Climatic.

Amb T'objectiu de contribuir al desenvolupament sostenible del territori d’acord amb
les prioritats europees, 'EPM :

- Es posicionara i contribuira d’'acord amb les prioritats compartides entre els
seus membres i sobre les accions associades a aquest document estratégic.
També sén temes prioritaris per als ciutadans europeus les accions
estrictament de tipus ambiental, com els residus, les qiiestions sobre la qualitat
de l'aire i, també, les problematiques sobre I'aigua en relacié amb la revisié de
la directiva marc sobre l'aigua.

- Donara suport a les iniciatives de proteccié de la biodiversitat i dels espais
naturals i, més globalment, del patrimoni. L'EPM facilitara l'intercanvi de bones
practiques i cooperacié en la gesti6 dels espais naturals protegits i de la
biodiversitat.

- Promoura les practiques innovadores en el marc de la mitigacié i 'adaptacio al
canvi climatic.

- Donara suport al desenvolupament de connectivitats eficients i sostenibles amb
el proposit de millorar I'accessibilitat del territori euroregional. Aixo ho fara a
banda de les les qillestions estrictament ambientals.

- Tractra, finalment, els reptes ambientals en el marc de I'agricultura tot ajudant
a desenvolupar estratégies compartides amb relacié a I'impacte del canvi
climatic en el sector agroalimentari.

Nota: La present deliberacié pot ser impugnada a partir de la publicacié o notificacié en un termini de dos mesos davant del
Tribunal Administratiu de Tolosa de Llenguadoc : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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6.4 La Cultura :

El 2018 és I'any europeu del patrimoni cultural. D’aquesta manera, I'Euroregié Pirineus
Mediterrania posara en valor la seva diversitat cultural i patrimonial per esdevenir un
espai de referencia en matéria de creacié artistica. Aquests dos objectius es
complementen amb els de la Unié europea, que, d’'una banda, s’ha proposat preservar
el patrimoni cultural comu d’Europa i fer-la accessible per a tothom i, de I'altra, donar
suport i promoure els sectors artistics i creatius a Europa.

Per aconseguir aquests objectius en matéria de politica cultural, el principal programa
de I'UE és « Europa Creativa ». Amb un pressupost d'1,46 miliards d'euros per al
periode 2014-2020, el programa es proposa protegir i promoure la diversitat cultural i
linglistica europea aixi com la seva riquesa cultural; contribuir a I'objectiu del
creixement economic intel-ligent, sostenible i inclusiu; ajudar els sectors artistics i
. creatius a adaptar-se a 'era numeérica i a la mundialitzacié; i, finalment, promoure el
desenvolupament economic.

Pel que fa a la cultura, el full de ruta 2017-2020 de I'Euroregié defineix els objectius
seguents: mantenir i reforcar les convocatories i les subvencions als projectes
culturals euroregionals per als actors del territori a fi de tenir una industria cada vegada
més forta i capac d’internacionalitzar-se.

- Posar en valor el patrimoni cultural de 'Euroregi6é en relacié amb les
manifestacions que ja existen al territori.

- Establir una llista dels sectors culturals prioritaris que siguin capagos
d’esdevenir motors estratégics per a la cultura de I'Euroregio i
desenvolupar plans de treball sectorials.

- Reforgar 'evolucié digital de les noves industries creatives.

- Elaborar una cartografia d’operadors culturals de I'espai euroregional.

- Promoure projectes d'itineraries culturals i turistics conjunts.

A més a més, el programa de la presidéncia prioritza dos altres aspectes :

- La dimensié euro-mediterrania i la cooperacié entre les dues ribes del
Mediterrani. _

- La Cultura com a instrument privilegiat de cohesié social i els joves com a actors
essencials en la construccié d’'un projecte de futur.

Nota: La present deliberaci6 pot ser impugnada a partir de la publicacio o notificacié en un termini de dos mesos davant del
Tribunal Administratiu de Tolosa de Llenguadoc : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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6.5 L’Ensenyament superior i la Recerca :

La cooperaci6 euroregional en I'ambit de I'ensenyament superior i de la recerca es
materialitza des del 2009 gracies a 'Eurocampus Pirineus Mediterrania: primer campus
europeu, amb 500.000 estudiants, 45.000 investigadors i 85 establiments
d’ensenyament superior. Aquest espai de cooperaci6é universitaria s’ha creat amb
I'objectiu d’afavorir l'intercanvi de coneixements i la mobilitat d’estudiants, docents i
investigadors; i, també, per reforcar 'atractivitat de I'oferta de formacié del territori
euroregional. Per complir aquests objectius, s’ha creat dispositius com el « xec
Eurocampus », les ajudes a les cotuteles de tesis doctorals i la creacié de dobles
diplomes. Passats deu anys del seu inici, &s temps de fer un balang de 'Eurocampus.

Els dispositius posats en practica en el passat no han tingut I'éxit esperat. El 2015,
FAECT va fer una enquesta als entre els centres que va fer evidents diverses dificultats:

- Pel que fa a les dobles titulacions, les diferéncies linglistiques, les disparitats de les
estrtuctures dels plans d’estudis i els costos del diploma.

- Pel que fa a les cotuteles de tesi, les diferencies administratives, especialment els
problemes d’estatus i de reconeixement entre centres educatius, aixi com la manca de
coneixement entre els equips de recerca.

Aquests obstacles s’haurien de poder superar i trobar altres linies d’accié, més
adaptades a les necessitats reals i actuals dels actors.

El full de ruta 2017-2020 de I'Euroregié posa I'accent en la necessitat d’'assegurar-se
una millor connexié entre I'ensenyament superior, la recerca i el desenvolupament
econdmic al si del territori.

Pel que fa a 'ensenyament superior, s’indiquen algunes pistes d’accié, com ara:

- Afavorir els intercanvis entre centres, crear una oferta académica i pedagogica
conjunta i reforgar la informacié sobre aquesta oferta.

- Crear pols de competéncia amb l'objectiu d’atreure els actors universitaris dels altres
territoris.

- Afavorir la mobilitat entre els actors universitaris (estudiants, doctorats, professors i
personal investigador)

- Promoure el desenvolupament de I'e-learning.

- Treballar per crear malla entre les fonts universitaries i els actors econdmics del
territori.

Pel que fa a la recerca, el full de ruta també compta amb les pistes segiients:

- Crear espais de coneixement compartit i d'emergéncia de projectes col-laboratius

- Crear una dinamica “interclustering” per posar en valor els sectors economics
constitutius de la identitat euroregional

- Promoure la constitucié de Living Labs euroregionals

- Reactivar I'Eurobioregié —promoure la formacié d'un pol euroregional d’'innovacio i
de creixement que es basi en la connexi6 entre els centres cientifics i tecnologics.

Nota: La present deliberacié pot ser impugnada a partir de la publicacié o notificacié en un termini de dos mesos davant del
Tribunal Administratiu de Tolosa de Lienguadoc : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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En resum, el conjunt d’aquest pla d’accié del projecte Euroregié Pirineus
Mediterrania 2018-2020 representa —a dia d’avui, a I'espera d’una estimacié d’unes
quantes accions complementaries i de la presentacié pressupostaria que ho
detallara— a voltant de 665.000 euros de despesa incoent-hi els projectes europeus.

7 La part de funcionament:

7.1 L'administraci6 general dels mitjans i el projecte d’administracio:

Els mitjans inclouen les funcions transversals necessaries per I'assoliment del projecte
en el seu conjunt i, principalment, estan realitzades pels serveis administratius.
Els objectius operacionals associats soén:

L'EPM posa en marxa una nova governanga, participativa i transversal, per tal
d'informar els seus membres, representants politics, socis i ciutadans sobre I'is
dels recursos humans, financers i materials. Aquesta informacié estara
disponible a tothora de forma fiable i exhaustiva.

L'EPM posara en marxa una organitzaci6é interna i externa de treball per
projectes i, amb aquesta finalitat, creara totes les eines organitzatives i de
seguiment per invertir els diners publics de la millor manera possible.

En primer lloc, podem esmentar els recursos humans necessaris, que es reparteixen
de la manera seguent :

8 empleats a temps complert :

1 director general (aftaché principal contractuel)

1 responsable d'administracié i finances (attaché principal titulaire)

1 responsable de comunicacié (aftaché contractuel)

3 responsables de projectes (atfachés contractuels)

1 coordinadora pressupostaria i de resursos humans (rédacteur principal
titulaire)

1 suport administratiu (assistant administratif titulaire)

1 becari, 6 mesos com a suport als responsables de projectes.

Aquest equip representa, en un any complet, un pressuspost salarial d'uns 465.000
euros, 127.000 dels quals estan cofinangats, de manera aproximada, per la Unié
Europea com a projectes europeus. Aquest import no esta inclos en les despeses
del pla d’accié excepte les despeses de personal relatives als projectes europeus.

Nota: La present deliberaci6 pot ser impugnada a partir de la publicacié o notificacié en un termini de dos mesos davant del
Tribunal Administratiu de Tolosa de Llenguadoc : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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Repartiment analitic de la massa salarial del 2018 de
465.000€

® Direction
M Administration
o Equipe projets

m Communication

LHOCO00
ADACO0
300000
200000

100000

2017 2018 2019 2020 2021 2022

MmSériel mBudget total mRému brute MRIFSEEP mMTIB

Els mitjans materials fan que els equips puguin treballar en condicions normals, tant
pel que fa al local de les oficines, els equips d’ofimatica i eines de treball. Aquestes
despeses, de caracter general, representen al voltant de 214.000 euros a I'any, 56.000
dels quals en concepte de lloguer i, 20.000, per a I'amortitzacié del mobiliari de la seu.
També s’han consignat 34.000 euros de despesa pels desplagaments —en part
integrats en les accions— i 10.000, aproximadament, per a la traducci6 i interpretacio.

Nota: La present deliberacié pot ser impugnada a partir de la publicacié o notificacié en un termini de dos mesos davant del
Tribunal Administratiu de Tolosa de Llenguadoc : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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El conjunt de les accions del 2018 per al projecte d’administracié sén les seguents:

1311 GB DC L'EPM invertira en un
sistema d'informacié amb eines
informatiques i de gestié administrativa
col-laboratives i accessibles en xarxa.
També creara eines de seguiment de
projectes i de comunicacio.

13111 EXTRANET DC GB L'Euroregi6 presentara 'extranet i
guiara els membres i socis en el seu Us.

13112 INFORMES ANUALS DC XBS L'EPM aplegara els
resultats de les seves accions en un informe anual transparent,
innovador (de tipus motion design) i vera¢ que difondra als seus
socis i posara en coneixement de tothom, ciutadania inclosa.

13113 COM BALANCOS EU DC XBS L'EPM fara un balang
especific dels projectes europeus seguits i fara comunicacions al
respecte en les xarxes, en suport 2.0 i de cara a 'UE.

13114 REPORT DIR GB XBS L'Euroregi6 informara de manera
regular (mensualment) els membres de I'EPM sobre els avangos
principals dels seus projectes de forma escrita i amb reunions
presencials trimestrals i/o videoconferencies tants cops com sigui
necessari.

1312 GB LN L'EPM posara en marxa
un sistema de gestié administrativa i
financera transparent per als socis i els
ciutadans

13121 COMPTA ANA GB LN L'EPM creara una comptabilitat
analitica, un seguiment financer i de tresoreria accessible als
membres.

13122 CICLE PRESSUPOST GB LN L'EPM seguira el cicle
pressupostari.

1321 GB SJ L'EPM creara un sistema
d'avaluacio del seu pla d'accié en
previsio del post-2020 i avaluara la
seva accio

13211 SEGUIMENT ACCIONS GB XBS L'EPM creara un
sistema de seguiment de les fitxes de les accions per cada
projecte amb els seus indicadors de resultats.

13212 GANTT GB XBS L'EPM utilitzara una eina de seguiment
de projectes de tipus GANTT per assegurar-se del bon
funcionament de l'organitzacio.

13213 AVAL EPM GB XBS L'EPM posara en marxa un estudi per
avaluar el seu projecte.

1322 GB LN L'EPM formara els seus
equips i socis perque siguin els millors
professionals possibles en els seus
ambits respectius

13221 EQUIP EVAL GB XBS L'EPM posara en marxa un sistema
d'avaluacié del seu equip amb les entrevistes anuals.

13222 GUIA COMPRA GB LN L'EPM creara una guia interna de
contratacié publica

Nota: La present deliberaci6 pot ser impugnada a partir de la publicacié o notificacié en un termini de dos mesos davant del
Tribunal Administratiu de Tolosa de Llenguadoc : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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7.2 La comunicacio :

L'EPM adapta la seva comunicacié per apropar-se als actors de tots els sectors
economics i dels ciutadans, sobretot dels joves.

La comunicacié institucional €s un dels punts estratégics del full de ruta que
I'Euroregi6 ha de dur a terme fins al 2020. Aprovat pels presidents al juny del 2017
a Perpinya, defineix els eixos més importants de la segient manera:

Dotant-se d'una estratégia de comunicaci6 i de difusié a escala local, regional,
nacional i europea renovada — adaptada als nous reptes del territori — I'Euroregio
ha de:

e Posicionar-se en relacié als esdeveniments europeus.

e Comunicar de cara a les institucions europees.

e Guanyar visibilitat i reconeixement davant dels actors locals, especialment
posant en relleu els projectes impulsats i acompanyats per 'AECT al territori
o reforcant els continguts euroregionals en els mitjans de comunicacié6 local.

La comunicacié forma amb el projecte d’administracié el segon pilar transversal del projecte del
director de I'Euroregi6 Pirineus Mediterrania. Moltes accions del pla estratégic tenen una
component de comunicacié pero 6 d'elles son accions especifiques al pla de comunicacio i que
responen als objectius del full de ruta.

Nota: La present deliberaci6 pot ser impugnada a partir de la publicacié o notificacié en un termini de dos mesos davant del
Tribunal Administratiu de Tolosa de Llenguadoc : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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En base a les proposicions de la comissio, es demana a I'assemblea que debati sobre les vuit
accions per comengcar el 2018 d’acord amb els objectius definits en el pla de comunicacié —i
que representen un finangament total de 50 000 euros de crédits de pagament.

Nota: La present deliberaci6 pot ser impugnada a partir de la publicacié o notificacié en un termini de dos mesos davant del
Tribunal Administratiu de Tolosa de Llenguadoc : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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DELIBERACIO NUM. 18_06_01 Assamblea general del 14 de juny del 2018
OBJECTE : Debat d’Orientacié Pressupostaria 2018 de I'Euroregi6 AECT Pirineus
Mediterrania.

Atés el reglament europeu nim. 1302/2013 del Parlament Europeu i del Consell del 17 de
desembre del 2013, que modifica el reglament europeu nim. 1082/2006 del Parlament

Europeu i del Consell del 5 de juliol, relatiu a una Agrupacié de Cooperacié Territorial,

Atesa la convencié i els estatuts modificats de I'Euroregié signats pels presidents membres
de 'Agrupacié Europea de Cooperacié Territorial (AECT) el 18 de juny del 2009,

Ates el decret del prefecte de la Regié Migdia-Pirineus, del 25 d'agost del 2009, sobre la
creaci6é de 'AECT Pirineus Mediterrania,

Atés el Codi general de les Col-lectivitats Territorials i, especificament, els articles L.4311-1 i
4132-18,

Atés el parer de les comissions tematiques,
Després d’haver deliberat, I’Assamblea General, per unanimitat dels membres,

DECIDEIX:
Article unic:

L’Assamblea General pren nota de l'informe que li ha estat transmés i de la celebracié del
Debat d'Orientacié Pressupostaria.
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Nota: La present deliberaci6 pot ser impugnada a partir de la publicaci6 o notificacié en un termini de dos mesos davant del
Tribunal Administratiu de Tolosa de Llenguadoc : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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